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1.

UVOD - vyhlaska &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti

dlouhodobych zameért, vyroénich zprav a vlastniho hodnoceni
Skoly ve znéni vyhlasky €. 225/2009 Sbh.

Vlastni hodnoceni Stfedni odborné Skoly Josefa Sousedika Vsetin vychazi z vyhlasky €. 15/2005 Sb.,
ve znéni vyhlasky 225/2009 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérd, vyro€nich zprav
a vlastniho hodnoceni Skoly v souladu se Skolskym zakonem (zakon 561/2004 Sb. o predSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani).

Viyhlaska €. 15/2005 Sb. pfinasi k vlastnimu hodnoceni Skoly ve Ctvrté Casti dva paragrafy. V paragrafu
8 vyhlaska charakterizuje ramcovou strukturu vlastniho hodnoceni Skoly a kritéria vlastniho hodnoceni
Skoly.

Oblastmi vlastniho hodnoceni Skoly jsou vzdy:

1)

podminky ke vzdélavani

prubéh vzdélavani

podpora Skoly Zakum a studentim, spolupréace s rodici, vliv vzajemnych vztah( $koly, zakd, rodicu
a dalSich osob na vzdélavani

vysledky vzdélavani Zaku a studentl

fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd

uroven vysledkl prace Skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojum.

Paragraf 9 informuje ve tfech bodech o pravidlech a terminech vlastniho hodnoceni skoly:

1) vlastni hodnoceni Skoly se zpracovava pribézné za obdobi 3 Skolnich rokd

2) navrh struktury vlastniho hodnoceni Skoly projedna feditel Skoly s pedagogickou radou
nejpozdéji do konce zafi Skolniho roku, v némz se ma vlastni hodnoceni Skoly uskutecnit

3) vlastni hodnoceni Skoly se projedna v pedagogické radé do 31. fijna nasledujiciho Skolniho
roku.

Zdrojem analyzovanych informaci, které jsou podkladem pro vyjadfeni ukazatelu kvality prace $koly
v ramci sebehodnotici zpravy SOS Josefa Sousedika Vsetin, jsou:

vize, strategicky plan rozvoje Skoly, strategické cile a roCni plany prace

ramcovy vzdélavaci program a Skolni vzdélavaci program

zprévy z kontrol CSI, Krajskou hygienickou stanici, Socialni a Véeobecnou zdravotni pojistovnou,
Finanénim ufadem, kontrolnim oddélenim ekonomického odboru Zlinského kraje, BOZP,
Hasi¢skym zachrannym sborem, NKU aj. vnéjSich kontrol

vyrocni zpravy, dil¢i hodnotici dokumenty, sebehodnotici zprava z minulych let

SWOT analyza

souhmné zpravy o DVPP

vysledky testovani zakd ve vstupnich Uroviiovych testech, vysledky pisemnych srovnavacich
praci zaka, vysledky v MATURITE NANECISTO, v testech SCIO

vystupy z dotaznikovych Setfeni realizovanych u Zaku $koly, rodi€d, absolventd Skoly, Skolnich
tfid a u pedagogl (hodnoceni klimatu a kultury Skoly)

statistické vykazy a analytické studie CSU, NUOV, UP, materidly Vyzkumného ustavu
pedagogického v Praze dle doporuéeni MSMT sdélenim &.j.: 19229/2006-20.



K provedeni systematického shromazdovani, zaznamenavani a vyhodnocovani informaci pro vlastni
hodnoceni Skoly dle planu autoevaluace v dohodnutych cilovych oblastech byly pouZity nasledujici
kvantitativni a kvalitativni metody a nastroje:

o analyza pedagogické a ostatni dokumentace Skoly - strategicky plan rozvoje Skoly, strategické
cile, vize, roCni plany prace, vyroCni zpravy, pfedchozi sebehodnoceni Skoly, tematické plany
vramci SVP, hodnoceni pfedmétovych a metodickych komisi a tym, pozorovani vychovné
vzdélavaciho procesu - vysledky klasifikace, absence zaku, hospitaéni Cinnost, vysledky
vychovného poradenstvi a prevence SPJ, vysledky Skolniho poradenského pracovisté, vysledky
soutézi, testl, mimoskolni aktivity, hodnoceni vysledk( néborové Cinnosti, spoluprace s rodici,
vysledky dotaznikd pro zjiSténi kultury Skoly a vzajemnych vztaht $koly, Zaku, rodicl, vystupy
z projektl, uplatnéni absolventl Skoly na trhu prace

« zhodnoceni kontrol  CSI, Krajskou hygienickou stanici, Socialni a V3eobecnou zdravotni
pojistovnou, Financnim Ufadem, kontrolnim oddélenim ekonomického odboru Zlinského kraje,
BOZP, Hasi¢skym zachrannym sborem, NKU aj. vngj$ich kontrol

e porovnani materialné technického stavu

e rozhovory s vedoucimi jednotlivych Usekl (vedouci teoretického a praktického vyu€ovani),
pfedsedy pfedmétovych a metodickych komisi a tymd, vychovnymi poradci, Skolnim metodikem
prevence SPJ, Skolnim psychologem, ICT koordinatorem, spravcem budov, vedouci Skolni jidelny
i s ostatnimi zaméstnanci Skoly, rozhovory s rodici, rozhovory se zaky

» dotaznikoveé Setfeni pro zaky, tfidni kolektivy, absolventy, ucitele, vedeni Skoly, rodice.

Vychozim dokumentem pro vlastni hodnoceni Skoly je strategicky plan rozvoje Skoly, podle kterého
Skola pracuje. Na zakladé analyzy strategického planu rozvoje Skoly na obdobi 2000 — 2005 a SWOT
analyzy z roku 2009 byla v strategickém planu rozvoje Skoly na obdobi 2006 — 2011 a jeho inovaci
definovana vize Skoly a provedena korekce dlouhodobych cill. Vize vychazi ze silnych stranek Skoly
a pozadavk( na moderni trendy ve vzdélavani:

nabidkou u&ebnich a studijnich obord. V3echny Skolou vyu€ované obory udrzet aktivni. Nabizet
vychovné vzdélavaci sluzby Skoly vefejnosti v ramci promény Skoly v centrum celozivotniho uceni.

Poslani skoly

Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin poskytuje stfedni odborné vzdélani s dirazem
na skloubeni znalosti, dovednosti a schopnosti zéka tak, aby se absolvent stal aktivnim a ekonomicky
vykonnym &lenem spolegnosti s pozitivnim postojem k celoZivotnimu vzdglavani. Skola se zaméuje
i na osobni rust jednotlivce a jeho zapojeni do kulturniho Zivota spole¢nosti. To vie se realizuje
ve Skole, ktera zapliiuje prostor v nabidce stfednich Skol regionu jako vzdélavaci, socialné spole¢enska
a kulturni instituce, nebot zaujima vyznamné postaveni druhé nejvétsi stfedni odborné Skoly v okrese
co do poCtu Zaku a poskytovanych uéebnich obord. Svou oborovou a kvalifikaéni strukturou reaguje
na kvalitativni  a kvantitativni poZzadavky na pracovni silu. Jako jedina Skola ve mésté disponuje
cca patnacti uCebnimi obory a zahrnuje spadovou oblast pfesahujici hranice okresu. Absolventi Skoly
zvelké Casti uskuteCnuji své dalSi profesni plany bezprostfedné po uspé&Sném ukonceni Skoly
ziskavanim vhodnych pracovnich mist v regionalnich podminkach. Skola profesné pfipravuje
absolventy ve sméru odbornosti, ale i pruzného a efektivniho kariérového rozhodovani béhem
pracovniho Zzivota. Cilem je vzdélavat a vychovavat mladé lidi, ktefi jsou ochotni i po ukonCeni
primarniho vzdélavani investovat do dalSi odborné pfipravy, jsou flexibilni, maji motivaci ke zménam,
zodpovédnost za sebe sama v neposledni fadé vladnou dulezitymi kompetencemi pro zivot a préci
véetné socialnich dovednosti. Uspé&sna realizace poslani dkoly je podminéna tizkou spolupraci s rodici
a partnery $koly. Zak, absolvent, ugitel, rodi¢ a vefejnost jsou blizci spolupracovnici pfi vytvareni
kladného vztahu ke Skole, pfi budovani pozitivni image Skoly.



Z vize a poslani Skoly pak vyplyvaji strategicke cile, na jejichZ vytvafeni a realizaci participuji vSichni
pracovnici Skoly. V porovndni s minulym hodnocenym obdobim doSlo ke korekci nékterych
strategickych cilt v souladu se zménami, které pfinaSela Skolska legislativa:

1.

2.

3.

postupnd pfeména transmisivniho typu Skoly vtyp konstruktivni, rozvoj a upevnovani
partnerskych vztah( mezi uditeli, z&ky a vefejnosti,

podil Zakl a rodi¢u na demokratizaci Skoly, rovny pfistup Zaku ke vzdélani, respektovani potfeb
zakU se specialnimi vzdélavacimi potfebami,

zména kultury Skoly, pfedevSim vzéjemnych vztahl a komunikace, pfedchézeni rizikovému
chovani zaka,

uskuteCnovani kurikulari reformy prostfednictvim tvorby a realizace Skolniho vzdélavaciho
programu vychazejiciho z ramcového vzdélavaciho programu pro SS,

kvalitni a efektivni odborna pfiprava zaku, pfiprava pro Uspésné zvladnuti zavéreénych zkouSek
a nové maturitni zkousky, zkvalitnéni vyuky v oblasti odbornych pfedmétd, cizich jazykd,
informacni, ob¢anské, pfirodovédné, matematické a ekologické gramotnosti pro uspésny vstup
absolventu $koly na trh prace nebo k dalSimu studiu,

podpora profesionalniho ristu pedagogickych pracovniku prostfednictvim dalSiho vzdélavani
(DVPP) a kariérniho systému pedagogickych pracovnikd,

systematické budovani image $koly a vztahU se z&kazniky Skoly (public relations),

zajisténi  Skoly lidskymi, materialné technickymi a financnimi zdroji pro jeji fungovani
v dlouhodobé perspektivnim prostfedi na dobré trovni.

Pro hodnoceni UspéSnosti realizovanych cili byla specifikovana vykonova kritéria Uspéchu
a hodnoticich indikatord vytvofenych Skolou samou:

vliv vnéjSich podminek na vzdélavani (dokument — zhodnoceni image Skoly rodici, vyhodnoceni
naborové Cinnosti, hodnoceni Zakd, uciteld, vedeni Skoly, statistické vykazy a analytické studie
CSU, NUOV, UP aj.)

vliv vnitfnich podminek na vzdélavani (dokument — zhodnoceni personélni prace, hodnoceni
Z4aku, ucitell, vedeni koly, inventarizace, zhodnoceni projektovych ¢innosti)

pribéh vzdélavani se zfetelem k vytvareni cilovych kompetenci SVP (dokument — SVP, $kolni
dokumentace, zhodnoceni ze strany Zaku, ucitell, vedeni Skoly)

vysledky vzdélavani vzhledem ke stanovenym cilim vzdélavani (dokument - Skolni
dokumentace zhodnoceni ze strany z&ku, uCiteld, vedeni Skoly, absolventd Skoly)

podpora $koly zakim, spoluprace s rodici, vzajemné vztahy (dokument — zhodnoceni &innosti
vychovného poradenstvi, Skolniho poradenského pracovisté se Skolnim psychologem,
zhodnoceni MPP, projektu ,Komunitni Skola“, ,EVVO*, zhodnoceni Cinnosti Skolské rady,
kultury Skoly a klimatu ze strany Z&ku, rodicu, ucitelt, vedeni $koly)

kvalita systémového fizeni (dokument — Skolni dokumentace: dlouhodoby plan rozvoje Skoly,
Skolni Fad, SVP, ro¢ni plany, plan DVPP, zhodnoceni hospitaci, kontrolniho systému,
zhodnoceni ze strany Zaku, uCiteld, vedeni Skoly)

uroven vysledkd prace Skoly (dokument — Skolni dokumentace: vyroéni zprava s vysledky
vzdélavani, akci, soutézi a s vysledky prezentace Skoly navenek, zhodnoceni ze strany Zaka,
ucitell, vedeni Skoly, zhodnoceni uplatnitelnosti absolventl na trhu prace).

Dlouhodobé cile se specifikovanymi ukazateli Uspéchu byly rozpracovavany do roénich planu préace,
ukold pro jednotlivce i tymy a jejich realizace byla kaZzdorocné dle stanovenych a odsouhlasenych
kritérii vyhodnocovana v evaluacnich Cinnostech s cilem ziskat odpovédi na zakladni otazky:

>
>
>

V ¢em jsme dobfi?
Jak miZeme dosahnout lepSich vysledka?
Kdo nebo co nam v tomto mize pomoci?



2. CHARAKTERISTIKA SKOLY - ZAKLADNI UDAJE O SKOLE

2.1 Nazev a sidlo skoly
Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin

Benatky 1779
755 01 Vsetin

2.2 Pravniforma

pFispévkova organizace

2.3 ldentifikatory Skoly

IC:V 13643878
DIC: CZ13643878
IZO: 600018253

2.4 Zrizovatel

Zlinsky kraj se sidlem ve Zliné
Tr. T. Bati 21
760 01 Zlin

2.5 Odloucena pracovisté skoly

75501 Vsetin, Bobrky 466
75501 Vsetin, Travniky 1824
75501 Vsetin, ul. 4. kvétna 286
755 01 Vsetin, ul. 4. kvétna



2.6 Soucasti Skoly podle rozhodnuti o zarazeni do rejstfiku
skol

Stredni odborna skola 1000 z&kl kapacita
Skolni jidelna neuvadi se
Skolni jidelna — vydejna neuvadi se

2.7 Reditel $koly

Mgr. Marek Wandrol

2.8 Statutarni zastupce reditele

Ing. Radim Kotrla

2.9 Kontakt

telefon, fax: 571436 401, 571 436 401

web: http:/www.sosvsetin.cz

email: info@sosvsetin.cz

pracovnik pro informace: Pavlina Kozmikova - sekretariat feditele Skoly

2.10 Skolska rada

Skolska rada byla zfizena 1.1.2006 Skolska rada pracuje od 1.1.2009

a do 31.12.2008 pracovala ve slozeni: ve tomto sloZeni:

Predseda: Mgr. Josef Slovak Predseda: Mgr. Josef Slovak

Mistopfedseda: Ing. Toméas Sousedik Mistopfedseda: Ing. Markéta Cizova

Clenové: Ing. Markéta Cizova Clenové: Ing. Tomas$ Sousedik
Ing. Jaromir Tretina Ing. Oldfich Kretek
Milan Reznigek Milan Reznigek
Marcela Kopecka Edita Cermanova

Clenové $kolské rady se schazeji na svych zasedanich dvakrat ro¢ng.



2.11 Prehled oboru, kterym se ve Skole vyucuje, poéty zaku

Vyucované obory Pocet zakl
(ndzvy podle Rozhodnuti o zafazeni ve sledovaném obdobi
do rejstfiku Skol) Skolni rok | Skolni rok | Skolni rok
2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Obrabéc¢ kov 31 43 29
Automechanik 156 126 78
Mechanik opravaf motorovych vozidel - - 46
Elektrikar — silnoproud 7 14 22
Truhlaf 50 49 39
Instalatér 44 49 54
Tesar 23 34 40
Zednik 8 20 36
Opravaf zemédélskych stroju 61 57 48
Cukraf - vyroba 62 71 40
Cukraf - - 25
Kuchaf 52 35 15
Cisnik, servirka 38 36 10
Kuchaf — Cinik 17 30 57
Opravarské prace 6 - -
Mechanik sefizovac 68 74 90
Autotronik 24 46 69
Cisnik, servirka 51 55 34
Kuchaf 47 41 29
Gastronomie - - 23
Provozni technika 52 42 48
Podnikani - 32 60
Celkovy pocet zaku k 30.9.2007, 2008 a 2009 797 854 892

Vzdélavaci program Skoly je tvofen podle struktury oborG vzdélani poskytujicich vzdélani
jak s vyucnim listem, tak i s maturitni zkouSkou, které se ve Skole vyuCuji a vychazi u dobihajicich
oboru ze statnich u€ebnich dokument, jimiz jsou uéebni plany pro jednotlivé obory a u novych oborl
z ramcovych vzdélavacich programu pro jednotlivé obory vzdélavani. Oborova struktura Skoly je velmi
pestrd. Tvofi ji obory z nékolika skupin oborl vzdélavani, o které je ze strany uchazeCl zajem,
a které se vzajemné doplnuji. Napfiklad gastronomické a potravinarské obory zajistuji Skole diky svym
uspéchim na odbornych soutéZich perfektni prezentaci $koly na vefejnosti, stavebni obory se podileji
na udrzbé a opravach budov Skoly a strojirenské obory pak diky realizaci zakéazek pfispivaji k dobrému
hospodarskému vysledku koly.

Samotna vzdélavaci nabidka v SOS Josefa Sousedika Vsetin zahrnuje v sou¢asné dobé dva obory
vzdélani poskytujici vzdélani s maturitni zkouSkou v nastavbovém studiu, Ctyfi obory vzdélani
poskytujici vzdélani s maturitni zkouskou a dvanact obort vzdélani poskytujicich vzdélani s vyuénim
listem, které jsou aktivni témér ve vSech rocnicich studia. Oborovou nabidku Skoly Ize charakterizovat
jako velmi Sirokou a vzhledem k naplnénosti jednotlivych obor i korespondujici s potfebami regionu.
Hlavnim cilem v oblasti $kolniho vzdélavaciho programu je udrzet vSechny Skolou vyuCované obory
aktivni.



3. HLAVNiI OBLASTI HODNOCENI SKOLY

3.1 Podminky ke vzdélavani

Vizdélavani ve Skole a Casto i samotné existence Skoly je ovliviovana fadou vnéjSich a vnitfnich
podminek. Cestu k jejich poznani, ovlivnéni &i adaptaci na né mize usnadnit analyza SWOT. Pomoci
teto analyzy byly definovany ve sledovaném hodnoceném obdobi jednotlivé vlivy a zaznamenano jejich
podplrné nebo negativni pusobeni na vychovné vzdélavaci &innost Skoly. Sledovanymi faktory,
které ovliviuji celkovou kulturu Skoly, jsou pfirodni, socialni, personélni, politické, ekonomické,
materialné-technické, organizacni a dalSi vlivy. Analyza umoznila formulovat slabé a silné stranky
Skoly (na zakladé analyzy vnitfnich podminek Skoly) a pfilezitosti a hrozby (zejména na zakladé
analyzy vngjSich podminek 8koly), pficemz pfilezitosti jsou sily, které mohou vést ke konkurenénim
vyhodam, silné materialni a ekonomické pozici, dobré povésti Skoly, a hrozby jsou sily s moznym
negativnim dopadem pro $kolu. SWOT analyza se v SOS Josefa Sousedika Vsetin provadi pravidelné,
a to jiz od roku 2000.

3.1.1 Vné;jsSi podminky ke vzdélavani

Jesté pfed zahajenim vlastniho hodnoceni Skoly byl definovan rozsah analyzy vnéjsiho prostfedi
zejména v souvislosti se spadovou oblasti Skoly. Pozomost byla vénovana jen t&ém faktorim, které maji
nebo mohou mit pfimy dopad na $kolu daného typu a oboru vzdélavani.

Byly rozliSovany vlivy, které Skolu ovliviuji pfimo, Skola se nimi musi potykat a reagovat na né a vlivy,
které Skolu ovliviuji zprostfedkované, nepfimo nebo dokonce jdou mimo Skolu. Bylo zéroven tfeba
rozliSovat vlivy, které plsobi kratkodob&, od vlivi ovliviiujicich Skolu dlouhodobé. V neposledni fadé
bylo nutné zabyvat se trendy, oCekavanymi vlivy nebo faktory, u kterych je zfejmé doznivani vlivu.

3.1.1.1 Demografické podminky

Z Udaju populaéni progndzy do roku 2020 vyplyva, Ze dlouhodobé nepfiznivy demograficky vyvoj bude
mit nejvyrazngj$i dopad na stfedni kolstvi. Vletech 2009 — 2011 dojde dle projekce Ceského
statistického ufadu ke snizeni poCtu 15letych osob o celou Ctvrtinu. Z naSich analyz odhadujeme
snizeni podtu zaki SOS Josefa Sousedika Vsetin do roku 2012 na 70 % v porovnani s vychozi
hodnotou roku 2005. V dalSich letech 2013 - 2020 dojde ke stabilizaci po€tu zaku.

DalSim, pro Skolu dulezitym udajem, ktery sledujeme, je vyvoj a prognéza narozenych déti. Pfedpoklada
se stagnace a postupné snizovani hodnot roéné narozenych déti i po roce 2020. CSU predikuje po roce
2020 ubytek obyvatel pfirozenou cestou, i kdyZ se zvySi poCet obyvatel nad 35 let, a to zejména
v postproduktivnim véku nad 65 let (viz analyza demografickych podminek).

Uvedené skutednosti mohou byt piileZitosti i hrozbou pro $kolu. Rada stfednich $kol zanikne v procesu
sluCovani, zesili konkurenéni boj o zaky, miZe dochazet ke zménam v oborové struktufe. Problematika
starnouci populace se projevi vristu nékladd na zdravotni a socialni zabezpe€eni starsich lidi.
V dusledku toho dojde k omezeni statnich vydaju nejen na Skolstvi, ale i jiné sluzby. Mize dojit napf.
k utlumu ¢i zdraZeni dopravni obsluznosti. Na druhé strané bude mit Skola vétSi moznosti v nabizeni
sluzeb v ramci celozivotniho vzdélavani véetné nabizeni vzdélavacich aktivit seniorim.

Dopravni obsluznost je vzhledem ke spadovym oblastem Skoly dulezity faktor, ktery Skola pravidelné
vyhodnocuje. Na zakladé analyzy dopravni obsluZnosti Skola zaméfuje své plsobeni na pfislusné
mikroregiony v naborové oblasti a v oblasti zajitovani smluvnich pracovist pro potfebu pokryti riznych
oborovych specializaci vramci odborného vycviku. Analyza umoziuje nastaveni rozvrhu hodin
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z hlediska zahajeni a ukon&eni vyucovacich dnu, a to jak v teoretickém vyu€ovani, tak i v odborném
vycviku (viz analyza dopravni obsluznosti).
Celkové zhodnoceni puUsobicich demografickych vlivi na 8Skolu si vyzada urdita opatfeni,
ktera vSak nepfinesou podstatné zmény. Vedeni Skoly na zékladé dlouhodobého sledovani populaéniho
vyvoje jiz v minulych letech reagovalo na ubytek z&kd 9. tfid slouCenim s dalSimi dvémi subjekty.
Tim doslo k navySeni celkového poCtu Zaki na nadprimérnou urover, takze ani dalsi pfedpokladany
pokles pottu zak(i by ji nemél ohrozit. Presto SOS Josefa Sousedika Vsetin bude ve svych
koncepcnich zamérech zohlednovat nepfiznivy demograficky vyvoj, ktery zfejmé vyvola nezbytnost
optimalizatnich zmén vsiti stfednich kol ze strany zfizovatele. Skola bude muset reagovat
na optimalizaci vykonu v souvislosti s poklesem porodnosti, se zvySovanim véku rodicu novorozenc
a se zvySovanim véku obyvatel, a to:

- personalni a ekonomickou politikou

- pfipravou na dal$i sluCovani Skol

- pfipravou na dal3i spojovani obort do viceoborovych tfid

- sledovanim a feSenim pfilezitosti a hrozeb konkurence ve vztahu ke Skole

- vyhodnocovanim dopravni obsluznosti aj.

3.1.1.2 Ekonomicko-technologické podminky
Ekonomickeé a technologické faktory, které nejvice ovliviuji soudobou Skolu jsou mnohoCetné,
vzajemné provazané, vzdélavacimi institucemi ovlivnitelné pouze ¢asteCné a pfesahuji ve svém vyctu
Casto hranice regionu:
- nizké vefejné vydaje na Skolstvi
- nedostatek finan¢nich prostfedkdl na provoz a na dalsi investice vCetné nakupu nové
techniky, technologie pro Skolu
- nizké finan¢ni ocenéni uditelld (zvySeni platovych tarifi bylo kompenzovano snizenim
osobniho ohodnoceni)
- ucitelé vyhledavaiji Iépe placena mista — klesajici prestiz ucitelského zaméstnani
- zvySujici se ceny energii, telekomunikaci, pojistného, pomucek, uéebnic
- rGst ekonomiky do roku 2008 a nasledna stagnace a pokles hospodafského ristu od roku
2009
- globalni hospodéafské krize, utlum nékterych odvétvi primyslu, zvySovani nezaméstnanosti
- pokraCujici optimalizace stfedniho Skolstvi — slu€ovani Skol, omezovani obord, snaha
0 maximalni naplnénost tfid
- Utlum sponzorskych aktivit
- udrzeni a dal8i rozvoj vedlejSi hospodarské Cinnosti Skoly
- rozvoj dopliikové Cinnosti
- moznost ziskavani finan¢nich grantd.
Skola sleduje a hodnoti ekonomické a technologické aspekty a reaguje na né v ramci svych moznosti.
| kdyz se stejné jako ostatni stfedni Skoly potyka s nizkym finan¢nim rozpocCtem, ktery neumoznuje
patficny materialné technicky rozvoj, snazi se dlouhodobé udrZzet a rozvijet mimorozpoctové financni
zdroje. V hodnoceném obdobi se podafilo uspésné fesit mzdovou problematiku a napliovat koncepCni
zamér v oblasti Cerpani finanCnich prostfedkd na modernizaci vyuky prostfednictvim grantd EU.
Vedeni Skoly si je védomo, Ze nedostatek penéz omezuje kvalitu vyuky a zaostavani v technologii
vede ke ztraté prestize Skoly v o€ich vefejnosti, rodiél a zaku.
Dusledky budoucich ekonomickych zmén na vyvoj stfednich Skol, na vzdélanostni a oborovou strukturu
Zaku lze jen téZko odhadovat. Osud kol bude zaviset hlavné na rozhodovani zaku pfi volbé stfedni
Skoly a oborového zamérfeni, tedy na jejich nazorech, rodinném zazemi, socialnich vlivech,
ale i na poptavce po pracovni sile ze strany zaméstnavatel(. Z vyzkumnych a analytickych praci NUOV
vyplyva, Ze dostatek pracovnich mist v regionu zvazuje vice nez 80% absolventti SOS pfed volbou
stfedni Skoly. Uvedeny vyzkum koresponduje s vysledky pfijimacich fizeni (viz analyza pfijimaciho
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fizeni) ve sledovaném obdobi — s rozvojem ¢i utlumem odvétvi v regionu, pro ktera jsou Zaci vzdélavani,
roste nebo klesa pocet zajemcl o dané obory. Oproti minulému hodnocenému obdobi let 2005 - 2007
doSlo napfiklad k castecnému odlivu zajmu o nékteré gastronomické obory, o zemédélsky obor,
pfetrvaval zajem o obory strojirenské a zvySil se zajem o obory jako je instalatér, truhlaf, tesar.
Byl dostateCné naplnovan obor cukraf, automechanik, autotronik a novy obor podnikani. Viyznamnou
roli k podniceni z&jmu uchaze€l o nékteré obory sehrél program krajskych stipendii. V systému
,Podpory femesel v odborném Skolstvi“ byly stipendiem podporeny obory Obrabé¢ kovu, Tesar, Zednik
a Instalatér. V nasledujicich letech je nutno politat s odlivem zajemcu zejména o strojirenstvi,
nebot v této oblasti je vlivem ekonomické krize v naSem regionu jeSté méné pracovnich pfilezitosti
nez bylo doposud.
Okres Vsetin patfi k regionim s vy$3i nezaméstnanosti, nez je republikovy primér, nebot zemédélsky
sektor je utlumen, primysl mé& nedostateénou strukturu, Uroveri dopravni dosaZitelnosti je nizka.
To vede k odlivu kvalifikovanych pracovnich sil zejména vysokoskolsky vzdélanych, nebot perspektiva
kariérového rlstu pracovniku je mala stejné jako finan¢ni ohodnoceni prace — mzda v okresu Vsetin
je 14% pod republikovym primérem. Pfes tato negativa byli absolventi nasi Skoly v hodnoceném
obdobi dobfe uplatnitelni na trhu prace. Napfiklad ze 40 absolventl evidovanych ufadem prace
ke konci zafi 2008 zUstali v dlouhodobé nezaméstnanosti do kvétna 2009 pouze tfi z nich. Obdobné
zavéry jsme zjistili z analyzy dotaznikového Setfeni u absolventl Skoly — z 56 respondentd uvadél
pouze jeden z nich, Ze je v evidenci Ufadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani (viz analyza uplatnéni
absolventd na trhu prace a Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni u absolventd $koly). Pro absolventy
s ukonCenym vzdélanim ve Skolnim roce 2008/2009 nebyla situace na trhu prace tak pfizniva
jako v predeslych letech. Firmy pfi vice nez 10,5% nezaméstnanosti nemély velky zajem o mladé lidi
bez praxe (viz zhodnoceni trhu prace).
Vlysoka nezaméstnanost v regionu nemusi byt pro Skolu jen obavou z klesajiciho po&tu Z&kl v oborech,
které se z kratkodobého pohledu jevi malo perspektivni (napf. automobilové firmy uz dnes vi, ze jim
za dva, tfi roky budou chybét desetitisice absolventu), ale mize byt i pfileZitosti:

- pro naplfiovani jinych oborl z Sirokého spektra vzdélavaci nabidky Skoly

- v konkurenCnim prostfedi kol bude mit Skola vyhodu dobré dopravni dostupnosti a tedy

i niz8i finanCni narocnosti pro Zaky okolnich obci
- Skola nebude mit na zaky velké pozadavky v oblasti financni nakladnosti studia
- 8Skola mUze nabizet vychovné vzdélavaci sluzby vefejnosti vramci promény Skoly
v centrum celozivotniho uceni.

3.1.1.3 Pfirodni, ekologické podminky

Skola se nachazi ve vsetinském regionu, v klidné &asti Vsetina s bohatou zeleni a vynikajici dopravni
dostupnosti. Tuto skutenost Z&ci 8koly vyznamné hodnoti (viz volné vypovédi z hodnoceni Zaku).
Mésto Vsetin lezi na Upati Zapadnich Beskyd a Javorniki (Hostynskych vrchi, Vsetinskych vrcha
a Vizovické vrchoviny). Rozprostira se po obou bfezich Vsetinské BeCvy, ktera je pfirozenou osou
horské krajiny a déli mésto na dvé ¢asti, na rozloze 6 900 hektard. Krajina okresu se na vétSiné povrchu
vyznacuje kopcovitym terénem s hluboce zafiznutymi udolimi. Lesy zaujimaji 54% rozlohy a z hlediska
lesnatosti tak okres zaujima 3. misto v Ceské republice. PFirodni podminky jsou velmi riiznorodé
a podmifuji pestrou mozaiku pfirodnich stanovist. Zhlediska pfirody patfi okres Vsetin
k nejmalebnéjsim a nejzachovalej$im Gzemim v Ceské republice.

Ekologicka problematika regionu (stav ovzdusi, vody, pudy, hornin, odpadové hospodarstvi véetné
rekultivace skladek) je feSena Zlinskym krajem a méstem Vsetinem. Byl schvalen Program realizace
snizovani zneCiStovani ovzdu$i, na jehoz zakladé byly realizovany zmény u stavajicich zdrojl
spolu s ruSenim jiz technologicky zastaralych zdroju. Z hlediska emisi je zavazna problematika emisi
z motorové dopravy, ktera je vedena pfimo stfedy obydlenych zén. Nepfizniva emisni bilance souvisi
s nedostateCnou kapacitou stavajicich silnic v kraji. Ke zlepSeni situace pfispéje vystavba sité dalnic
a rychlostnich komunikaci. Plan odpadového hospodérstvi Zlinského kraje se zabyva problematikou
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komunalnich odpadu a jejich vyuZitim. Lze konstatovat, Ze celkové mnozstvi odstrafiovanych odpadu se
mezironé snizuje, coz je pfevazné zpUsobeno zavadénim nizkoodpadovych technologii, dislednym
tfidénim jiz pfi vzniku odpadu zejména u obfanu a vyuzivanim odpadu jako suroviny.
Skola se podili na uchovani dobrého Zivotniho prostfedi svymi vychovnymi, vzdélavacimi
a projektovymi aktivitami:
- Skola se zaméfuje na co nejmenSi ekologickou zatéZz prostfedi vyuzivanim vSech
dostupnych ekologickych technologii a materialt
- Z&ci jsou seznamovani pfi vyuce vdaném uCebnim oboru s moznostmi vyuzivani
ekologickych technologii a materiall
- ve Skole se Z&ci aktivné podileji na Cinnostech programu EVVO a ve svém hodnoceni
vysledky projektu ocefuji (viz hodnoceni zaka).
Celkovy vliv pfirodnich a ekologickych podminek na €innost Skoly Ize povazovat za nepfimy. Pozitivné
Ize hodnotit zejména skuteCnost, ze vysoka kvalita zivota diky dobrému Zivotnimu prostredi zaklada
nadéji mensiho odlivu obyvatel za perspektivnéjSimi pracovnimi pfileZitostmi (viz stav Zivotniho
prostredi v okrese Vsetin).

3.1.1.4 Politické a pravni podminky

Skola naplfiovala pfi své vychovné a vzdélavaci ¢innosti pFislusné platné zakony pro oblast kolstvi.
Stav legislativy dotykajici se Skoly se pfili§ neliSil od pfedchoziho hodnoceného obdobi.
Byl charakterizovan snahou MSMT, ale i jinych ministerstev pfipravit a dosahnout schvaleni
co nejvétSiho poCtu pravnich norem. Na schvaleni nékterych se Ceka dodnes (napf. ,velk&“ novela
Skolského zékona €.561/2004 Sb., o predSkolnim, z&kladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném
vzdélavani, kterd obsahuje vice nez 50 zmén) a vysledkem je, ze ucitelé a feditelé Skol nevi,
s ¢im mohou pocitat. Jiné prévni normy sice jiz vesly v platnost, ale vyvolavaji silné pochybnosti o své
kvalité a dalSi Zivotnosti. Jako pfiklad Ize uvést prosazeni novely Skolského zakona ve Skolnim roce
2008-2009 tykajici se zmény pocCtu pfihlasek na stfedni Skoly. Novela v situaci, kdy kapacita stfednich
Skol dlouhodobé pfevySuje poCet uchazecu a kdy distribuce uchaze¢l na stfedni Skoly probihala zcela
bez problému, postrada svlj smysl — osvobodit volbu dalSiho vzdélavani. Novy systém pfijimaciho
fizeni pfinesl pouze tézkosti pro vSechny jeho aktéry, i kdyZ koneCny vysledek svédCici o dobré praci
Skoly mGZeme vyhodnotit kladné. Kapitola sama o sobé je 10 let pfipravovana, experimentalné riznymi
modely za desitky miliond korun ovéfované a opakované odkladanéd nova maturitni zkouska. Zda jeji
pfinos pro zaky vyvazi vSechny investované naklady, to bude pfedmétem az dalSi sebehodnotici
zpravy, ale uz dnes je jasné, Ze nova maturitni zkouSka nepfiznivé zasahne do legislativnich zmén
sméfujicich k prohlubujici se autonomii Skol, které jsme v minulé sebehodnotici zpravé shledavali
pozitivni. Centralné fizena maturitni zkouska nutné ovlivni koncepci Skolnich vzdélavacich programa.
Prikladem omezeni pravomoci $kol je i novela zakona 250/2000 Sb. o rozpoCtovych pravidlech
uzemnich rozpoctl ve znéni zakona 477/2008 Sb. hospodafeni s majetkem s Ucinnosti od 1.4.2009.
Prispévkova organizace jiz nenabyva majetek pro sebe, ale pro svého zfizovatele a majetek k vykonu
hlavni ¢i dopliikové Cinnosti miZe sice nabyvat bezlplatnym pfevodem od zfizovatele nebo darem,
ale ten vzdy jen s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele. DalSim kontroverznim pocinem
legislativell pfedevsim pro rozpoctové zdroje Skol a Skolskych zafizeni bylo schvaleni navrhu MPSV
na zvySeni platovych tarifi zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé o 3,5% bez dalSich narokl na
vydaje statniho rozpoctu. Bylo pochopitelng, Ze z pohledu vedeni Skoly bylo fizeni vzdélavaci instituce
v takovémto legislativnim ramci velmi slozité a ze mnozi feditelé povazuiji Skolskou legislativu za vibec
nejvétsi brzdu vyvoje ve Skolstvi.

Dobrou zpravou pro stfedni odborné Skolstvi bylo, Ze AkEni plan podpory odborného vzdélavani
zpracovany ministerstvem $kolstvi byl doveden do uspésného finale bez ohledu na hospodarskou krizi
a na to, ze se vymeénili ministfi. Byla pfijata fada opatfeni. Novelou Skolského zakona byly odstranény
bariéry pro zkracené studium v ucebnich oborech, bylo vyfeSeno nastavbové studium i na Skolach,
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které paralelné nenabizeji stejné zaméfeny maturitni obor a platnou zménou je moznost uhradit mzdové
naklady instruktora, zaméstnance podniku, ktery vede odbornou vyuku.
V hodnoceném obdobi Skola v souladu s legislativnim rdmcem postupné vytvarela Skolni vzdélavaci
programy a pozornost vénovala modernizaci uciva, ktera se vSak neobejde bez finan¢nich prostiedka.
Muazeme kladné hodnotit, Ze se Skole podafilo ziskat penize na modernizaci vyuky v ramci evropskych
projektl. DalSim pozitivem $koly a jejiho Feditele, ktery je Clenem pracovni skupiny pro odborné
vzdélavani a trh prace Zlinského kraje, je aktivni podil na realizaci programu krajskych stipendii —
Podpora femesel v odborném $kolstvi. Stipendia podporovanych oborli zaved! Zlinsky kraj ve $kolnim
roce 2007/2008, pokraCoval v nich i v dalSich letech 2008/2009 a 2009/2010. Viysledkem byl nardst
poCtu Z&kl Skoly ve stipendijnich oborech. Zlinsky kraj jako zfizovatel m& zajem na rozvoji Skolstvi
a vztahy Skoly s nim jsou na velmi dobré Grovni stejné jako vztahy s ostatnimi socialnimi partnery
vregionu. SOS Josefa Sousedika Vsetin spolupracuje se zaméstnavateli (3kola roéné ziskavala
pro své zaky stipendia od zaméstnavatel( v ¢astce asi 200 000 K&), s Uradem prace Vsetin pfi pFipravé
absolventu pro vstup na trh prace, participuje na akcich Méstské policie, Méstského Ufadu Vsetin aj.
Politickou situaci v regionu Ize z hlediska SOS Josefa Sousedika Vsetin hodnotit jako pfiznivou.
Predpokladané budouci zmény v politické a pravni oblasti se nejevi optimisticky, ale pfesto musi byt
Skola pfipravena na né reagovat. Vlada sice povazuje Skolstvi za jednu z kliCovych oblasti pro rist
konkurenceschopnosti a slibuje, Ze bude usilovat, aby planované redukce statnich rozpoctovych vydaju
tuto oblast nepostihly, avSak ministfi financi jednim dechem mluvi o nezbytnosti Setfeni, snizovani
Skolského rozpoCtu a zmrazovéni platl. Vysledkem je opétovné posileni atmosféry nejistoty.
Skola se v oblasti politické a pravni musi zaméfit zejména na:
- flexibilni reagovani na pfipravu novych maturitnich zkouSek, nasledné zajisténi jejich
provazanost se SVP
- feSeni nizkého finantniho rozpoCtu na provoz a materiélni rozvoj Skoly ziskavanim
mimorozpo¢tovych zdroju zejména prostiednictvim evropskych projektl
- zvySovani zajmu Zaku kongicich zakladni Skolu o femesiné obory propagaci programu —
,Podpora femesel v odborném skolstvi“ Zlinskym krajem. Pokracovani v usili Skoly ziskavat
pro Zaky stipendia v ramci spoluprace Skoly s regionalnimi zaméstnavateli
- pfedchazeni ztraty pracovni motivace ucitell vlivem zmrazovani platd.

3.1.1.5 Kulturni podminky

Kulturni podminky ovliviujici Skolu jako vzdélavaci, vychovnou a spolecensko-kulturni instituci
v regionu souvisi s hodnotami a postoji vefejnosti ke Skolstvi a ke vzd&lavani vibec. Vyvoj vztahu
obyvatelstva ke vzd&lavani v regionu dokumentuiji statistickd data CSU. Dokladaji vzestupny trend
vzdélanosti obyvatelstva v krajském i okresnim méfitku, ktery byl zahajen pfed rokem 2000 a trva
doposud, i kdyz uroven vzdélanosti obyvatel kraje a okresu nedosahovala ve sledovaném obdobi
celorepublikového praméru. Nejvétsi zmény byly v kategorii zakladni vzdélani (ubytek) a vysoko3kolské
vzdélani (nardst), aCkoli se v poslednich letech jejich dynamika zpomalila. Okres Vsetin patfi mezi
ty okresy Zlinského kraje, ve kterém je mozno zaznamenat mirné nadprdmérné podily osob pouze
se zakladnim vzdélanim a podprimémé podily u Upiného stfedoSkolského, vy3Siho odborného
a vysokoskolského vzdélani oproti celorepublikovym primériim. Udaje o vzd&lanostni struktufe ukazuji
na vetsi podil nizSich stupiu vzdélani v malych obcich. Podstatny vliv na to ma i vékova skladba
obyvatelstva s pfevahou starSich osob a traditné nepfiznivé ekonomické podminky této oblasti
(viz analyza vzdélanostni struktury). Nejedna se tedy o nechut obyvatel se vzdélavat,
ale o nedostate¢nou nabidku pracovnich pfileZitosti spojenou s odlivem kvalifikovanych pracovnich sil.
paradoxné pfileZitosti pro Skolu. Jak dokazuji zkuSenosti z naborové Cinnosti, ale i vyzkumné Setfeni
NUOV, maji rodite se zakladnim vzd&lanim nebo svyucnim listem snahu volit pro své déti
ne gymnazijni & jiné maturitni vzdélani, ale spiSe ucebni obory. Rozhodovani z&k( a rodicu
ve prospéch volby uCebniho oboru v nasi Skole je uleheno tim, Zze od Skolniho roku 2008/2009
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se rozSifila o dalSi nastavbové studium moznost bezprostfedné po vyuceni ziskat na stejné Skole
maturitni  vzdglani. Skola rozsifovala vzdélavaci sluzby o nabidku rekvalifikacnich aktivit
pro nezaméstnané evidované Ufadem prace ve Vseting v ramci celozivotniho vzdélavani, o mimodkolni
sportovni a kulturni aktivity pro Zaky, vybudovala Skolni poradenské pracovisté s cilem podpory
zdravého Zivotniho stylu a prevence rizikového chovéni zakd a svymi dopliikovymi Cinnostmi
uspokojovala potfeby zakaznikl. Podilela se napf. na stravovacich sluzbach pro starSi spoluob¢any
i Sirokou vefejnost, na realizaci voleb poskytovanim svych prostor, na organizaci prodejnich vystav
vyrobk( Zaku atd. Dobré jméno se snazila Skola $ifit vyuzitim regionalnich masmédii propagaci $kolniho
vzdélavaciho programu, projektovych cinnosti a prezentaci uspéchl svych Zzakd v soutézich.
Z provedeného Setfeni u rodiCovské vefejnosti a zaku Skoly je zfejmé, ze Skola ma v regionu dobré
jméno - 84% rodicu si mysli, Ze povést Skoly je vyborna nebo velmi dobré a za dobrou ji povazuje 12%
rodiCd. | kdyz Zaci hodnotili pfisnéji, pfesto povazuje vice nez polovina z nich povést Skoly za vybornou
nebo velmi dobrou a jedna tfetina zak( ji shledava dobrou (viz vysledky dotaznikového Setfeni u rodicu
a zaka).

Projektované zmény v Zivotnim stylu obyvatel do roku 2050 hovofi o zaméfenosti hodnot lidi
na vzdélavani, pééi o druhé, zabavu, informace, vyvoj, propagaci, prodej vyrobkd a sluzeb. Jednou
po vzdélané pracovni sile, a to v ucCitelskych oborech, zdravotnictvi a |ékarské péci, ve stavebnictvi.
Znacna potieba pracovnik( bude i v technickych oborech, v pfirodnich védach a zemédélstvi. Zmény
v oblasti pracovniho zivota bude stale obtiznéjSi predvidat. Pro Skolu to znamena vybavovat své zaky
nejen odbornymi kompetencemi, ale vice nez doposud i socialnimi dovednostmi, pfipravovat je
na nutnost flexibilniho chovani na trhu prace, podporovat jejich motivaci ke zménam, rekvalifikacim
a dalSim investicim do vzdélani. S dosavadni vzdélanostni pfipravou svych absolventl pro zivot a praci,
jak vyplyva z vysledkl realizovaného hodnoticiho Setfeni u absolventu koly (viz vysledky hodnoceni
absolventd - vnéjSi evaluace), mize byt Skola spokojend. VétSina absolventl si nepotfebovala
dopliiovat po ukonceni Skoly Zadné odborné kompetence s vyjimkou nékolika pfipadi nedostate¢né
pfipravy jazykove a pocCitacové.

3.1.1.6 Konkurenéni prostiedi Skoly

Konkurence byla stejné jako v pfedchozim hodnoceném obdobi bedlivé sledovana, zejména byly
vyhodnocovany jeji silné a slabé stranky ve vztahu k silnym a slabym strankam Skoly i k pfileZitostem
a hrozbam vznikajicim ve vnéjSim prostfedi.

Analyza a hodnoceni viivu konkurenéniho prostfedi na SOS Josefa Sousedika Vsetin zahrnuje nékolik
aspektl. Pfedevsim je to struktura stfedniho Skolstvi ve Zlinském kraji, v okrese Vsetin a ve Vsetiné
samotném. Zlinsky kraj pfimo zfizoval cca 80 stfednich Skol. Vyznamné postaveni v kraji vzdy mélo
a ma profesni vzdélavani. Problematikou 8kol a Skolskych zafizeni, jejich prib&znych Uprav a zmén
se zabyva Odbor Skolstvi Krajského Ufadu Zlinského kraje. V letech 2005 - 2006 byla dokonCovana
transformace predSkolnich zafizeni, kol a Skolskych zafizeni. Jejich efektivita byla v dalSich letech
sledovana nejen z hlediska institucionalni optimalizace, ale souCasné i z pohledu oborové inovace,
zahrnujici  pfedev§im zménu struktury oborl stfedniho vzdélavani s vyuénim listem, stfedniho
vzdélavani s maturitni zkouskou a vyssiho odborného vzdélavani, které odpovida potfebam trhu prace.
Ve sledovaném obdobi doSlo k nékterym zménam v institucionalni struktufe. Ve vztahu k nasi Skole
jsme v pfedchozim hodnoticim obdobi uvadéli jako pfileZitost slouceni dvou konkurencnich $kol
v okrese Vsetin s naSi Skolou. Vtomto hodnoticim obdobi muzeme povaZovat dlouhodoby proces
obnovy rovnovahy a stabilizace podminek nového subjektu, ktery byl zpoCatku ambivalentni ve smyslu
pozitivnich a negativnich podminek pro Skolu, za zdarné ukonCeny. Jeho vysledkem je pomérné
stabilni, vysoky poget Zaku a pestra nabidka ucebnich obord.

Pro oborovou strukturu stfednich Skol mél vyznam systém podpory femesel v odborném Skolstvi
stipendii. Stipendia, kterymi Zlinsky kraj podpofil obory jako je napf. obrab&¢ kovu, tesaf, zednik,
instalatér, vyznamné zvySily poCty z&kd vstupujicich na nasi Skolu, takZze jsme nepocitili jako ztratu
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dobihajici obor opravarské prace. Oborova struktura Skoly byla navic posilena ziskanim nového oboru
nastavbového studia podnikani. SOS Josefa Sousedika Vsetin velmi peglivé sleduje zafazovéni novych
obort do oborovych struktur ostatnich stfednich kol a nasledné vyhodnocuje, zda tyto zmény mohou
mit vliv na pfipadny ubytek Zaku. Zafazovani novych obord do oborové struktury Skoly je proces
zdlouhavy a nepruzny. Vede Casto ktomu, Ze neZz ukonCi absolventi nového oboru vzdélani,
zaméstnavatelé zméni svou firemni strategii a 0 absolventy prestane byt na trhu prace zajem.

DalSimi oblastmi, které jsou v ramci faktoru konkurencniho prostfedi Skoly pozorné vyhodnocovéany,
jsou spadové oblasti Skoly a vzajemné vztahy mezi Skolami. Pfestoze ve spadové oblasti Skoly
je dostatek obci, SOS Josefa Sousedika Vsetin pocituje viiv konkurendniho prostfedi,
a to pfedevsim u stavebnich, strojirenskych oborl a obor( sluzeb. Poet uchazecu o studium téchto
oboru se celorepublikové kazdoroéné snizuje, a pfitom jenom v okrese Vsetin existuje nékolik 3kol,
které témto obordm vyuduji. Navic jde o Skoly, jejichz spadové oblasti se protinaji. Vztahy mezi
SOS Josefa Sousedika Vsetin a témito $kolami jsou pak samozfejmé napjaté, na rozdil od vztah
vzajemné spoluprace s podobnymi Skolami v jinych okresech Zlinského kraje, se kterymi nema
SOS Josefa Sousedika Vsetin spolenou spadovou oblast.

Dalezitymi informacemi v konkurenénim prostfedi je poznani, jaky je zajem o jednotlivé obory a Skolu
samotnou. Skola kazdoro&ng vyhodnocuje tuto skuteGnost vramci analyzy prijimaciho Fizeni
nebo i prostfednictvim dotaznikd, které zadava Zakum 1. roéniku studia. Vysledky Setfeni jsou
potéSujici, pfedevSim pak v oblasti z&jmu o 3Skolu, ktery mé& v porovnani s minulym hodnocenym
obdobim celkové mirn& vzestupny trend (viz vysledky analyzy PR a dotaznikového Setfeni u Zaki
1. ro¢niku), pfi¢emZ zajem o jednotlivé obory se rok od roku rizni zejména v zavislosti na moznostech
aktualniho uplatnéni daného, Skolou vyucovaného oboru na trhu prace. Sledovana Uspésnost uplatnéni
absolventl na trhu prace prostfednictvim regionélnich statistik, Gdaji z UP Vsetin a komunikace
s absolventy Skoly je jedna zdulezitych informaci, ktera je vyuzivana pfi naborovych akcich
v nasledujicim $kolnim roce (viz statistika uplatnitelnosti absolventd, statistika z UP a uplatnitelnost
absolventt z dotaznikového Setfeni). V nadchazejicim obdobi musi Skola po€itat s tim, Ze jejimi
konkurenty nebudou jen ostatni SOS s obdobnou oborovou strukturou v okrese Vsetin, ale i viechny
stfedni Skoly nabizejici maturitni vzdélani. Aspirantim na vyuéeni s primérnym az podprimérnym
prospéchem budou otevirany brany dfive vyhlaSenych gymnazii ¢i pramyslovek. Pesimisticky odhad
ucfiovského Skolstvi hovofi o existencni krizi, ktera je umocnéna nejen ekonomickou krizi v Ceské
republice, ale i krizi globalni a demografickou. Cestu ke ziskani Zaku do ucéebnich obord
pravdépodobné neusnadni nékolik legislativnich opatfeni, které obsahuje akéni plan ministerstva
Skolstvi na podporu odborného Skolstvi. Rodie a déti budou spiSe slySet na hotové penize
prospéchovych a socialnich stipendii a na perspektivu jistého mista po vyuceni.

Skola bude muset vice prezentovat vefejnosti silné stranky, aby se stala pro rodice a zaky pfitazlivou.
Bude vyvijena snaha uchovat si dobrou kvalitu naborovych cinnosti, dale kvalitativné rozvijet cilové
kompetence zak(, zachovat prostupnost u¢ebnich a maturitnich obort, motivovat zaky u¢ebnich obort
k dobrym studijnim vysledkim jako moZnosti dalSiho vzdélavani, pfipravovat se na dalsi optimalizacni
zmeény.

3.1.1.7 Verejnost

Skola si byla a je védoma, Ze pro vzdélavaci instituci je Zivotné dlleZité sledovani toho, jak se na ni
vefejnost diva, jaké ma o ni pfedstavy a jaké ocekavani spojuje s realizaci jejiho vzdélavaciho
programu a dalSimi sluZzbami, které nabizi. Prestiz Skoly je jeden zrozhodujicich faktoru
pro rozhodovani zajemcl o studium. DostateCny pocet zajemcu je pfedpokladem pro ziskavani
ddlezitych finangnich zdroja pro instituci. Ve svétle této skuteénosti SOS Josefa Sousedika Vsetin
vyhodnocuje vzajemnou spolupraci s vefejnosti na ose neinformovanost — informovanost vefejnosti.
Vedeni Skoly klade na dobré jméno velky dlraz. Z vysledk( Setfeni u rodicd, zaka a absolventl Skoly
je patrno, ze se dafi vytvaret pozitivni obraz o Skole na vefejnosti. Pfiznivé vefejné minéni

-----
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k dispozici webové stranky Skoly, kde jsou zvefejnény dlleZitéjSi informace z jejiho Zivota. Vztahy
s oblastnimi novinami i regionalni televizi jsou na velmi dobré drovni. Od Skolniho roku 2008/2009 $kola
jesté zvysila publicitu zasluhou svych projektovych Cinnosti.

Pfi hodnoticim procesu je nezbytné Clenéni vefejnosti z hlediska intenzity vzajemné spoluprace.
Potencialné nejvyznamnéjSimi skupinami jsou pfedstavitelé komunalni politiky, statni instituce
v regionu, zaméstnavatelé vCetné sponzorskych firem, Skoly nizsiho stupné, jejich vedouci pracovnici,
uitelé a vychovni poradci a predevsim budouci Z4ci a jejich rodiée. Skola ve svych naborovych
aktivitach vynaklada velké Usili ziskat Zaky a podporu jejich rodiCt zfad vefejnosti a zaclenit je
do skupiny ,zakaznikd“. Pro jejich informovanost maji kromé masmédii, Skolni webové stranky,
brozurek a letaku nezastupitelnou roli osobni navstévy vychovnych poradci a pedagogu v zakladnich
Skolach, dny otevienych dvefi a také individualni poradensky servis zprostfedkovany vychovnymi
poradci pro zajemce o studium ve SOS Josefa Sousedika Vsetin. Skola v hodnoceném obdobi rozvijela
spolupraci se v8emi vyznamnymi skupinami vefejnosti. V odpovidajicich firmach vykonavali nasi Zaci
odborny vycvik pod vedenim zkuSenych instruktord. DoSlo k dalSimu narGstu sponzord Skoly a s tim
souvisejicho nardstu objemu finanénich prostfedkd do $kolni pokladny. Skola pokragovala
ve spolupraci s ufadem préace, s odbory Méstského ufadu Vsetin, Méstskou policii Vsetin, Pedagogicko
psychologickou poradnou, vychovnymi poradci a Skolnimi metodiky prevence SPJ zakladnich Skol.
Z hlediska vefejného ma svij vliv na Zivot Skoly i komunalni politika, a tak je velmi dobfe, Ze vztahy
Skoly s komunalnimi politiky jsou korektni.

vyzadovat vyuziti vech rezerv v oblasti propagace a reklamy $koly. Skola bude muset nalézat dal3i
druhy propagace a reklamy, zvySit intenzitu sebeprezentace, vyuZzit projektové aktivity k prohloubeni
spoluprace se zaméstnavateli vregionu, zapracovat na internim budovani goodwill ze strany
pracovnikd $koly.

3.1.2 Vnitfni podminky ke vzdélavani

Analyza vnitfnich podminek postihuje charakter vnitfniho prostfedi Skoly a mechanismy jejiho
fungovani. Oproti pisobeni na vnéj3i zdroje, které je minimalni, jsou vnitini faktory Skolou ovlivnitelné.
Na zakladé analyzy vnéjSich zdroju byly formulovany zejména skute¢nosti, které mohou Skolu v malé
Ci vétSi mife ohrozit nebo ji naopak mohou nabidnout pfilezitost k rozSifovani aktivit. Analyza vnitfnich
zdroju vede spide k zjiSténi silnych a slabych stranek Skoly.

Viysledky analyzy vnéjSich zdroji mohou byt v pfipadé nékolika Skol v regionu v mnoha bodech
podobné, avdak hodnoceni vnitfnich zdroji by se v pfipadé srovnani kol mélo zasadné liit. Skoly
se vyznamné odliSuji vzdélavacim programem, personalnimi, materialné technickymi a ekonomickymi
podminkami, tradici, klimatem, image, kapacitou apod. Tyto momenty pak ovliviiuji skutecnost,
Ze pfi stejnych vnéjSich podminkach je néktera Skola uspésna a jina ma velké problémy.

3.1.2.1 Vzdélavaci program Skoly

Vzdélavaci program Skoly zahrnuje Sirokou oborovou nabidku poskytujici vzdélani s vyucnim listem
i s maturitni zkouSkou. O nabizené obory, jejichz primérny poCet se pohybuje kaZdoroéné kolem
patnacti, byl ve sledovaném hodnoticim obdobi ze strany uchaze€l pomérné vysoky zajem, a proto byly
aktivni témér ve vSech roCnicich studia. Oborovou nabidku Skoly je tedy mozno charakterizovat
jako Sirokou a vzhledem k naplnénosti jednotlivych oborl korespondujici s potfebami regionu
(viz analyza napInénosti vyu€ovanych obor(). Pestrost oborové struktury zahrnujici obory strojirenské
(automechanik, mechanik-sefizova¢, obrabé& kovu, provozni technika), interdisciplinarni (autotronik),
stavebni (zednik, tesaf, instalatér), dfevozpracujici (truhlar), elektrotechnické (elektrikar), zemédelské
(opravaf zemédeélskych stroji), potravinafské (cukréf) a obory sluzeb (kuchaf, €iSnik, podnikani)
ovliviiuje vzdélavaci program. Jde o program s velmi Sirokym zabérem, a to predevSim v oblasti
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odbornosti. Vzdélavaci program Skoly byl v hodnoceném obdobi plnén v navaznosti na podminky
a potfeby Skoly a byl v souladu se statnimi ucebnimi dokumenty, kterymi byly ucebni plany
pro jednotlivé vySe uvedené obory vzdélani. Od 1.9.2009 byla pocinaje 1.ro¢nikem zahajena vyuka
v 10 oborech vzdélani podle novych S$kolnich vzdélavacich program(, které S$kola pfipravila
v ndvaznosti na statem vydané ramcové vzdélavaci programy. Ucebni plany, které s sebou tyto nové
Skolni vzdélavaci programy pfinesly, byly stejné jako ucebni plany vychazejici ze statnich ucebnich
dokumentu rozpracovany do ro¢nich tematickych pland vyuéujicimi danych pfedmétd. Kontrolu souladu
Skolnich a statnich ucebnich dokumentt, provadéli vedouci pracovnici Skoly ve spolupraci s pfedsedy
pfedmétovych a metodickych komisi. Pfedmétové a metodické komise byly ve Skolnim roce 2009/2010
na zakladé prechodu na nové SVP optimalizovany a jejich struktura zménéna do podoby odbornych
sekci. Pfedmétové a metodické komise a odborné sekce se schazely primérné Sedesatkrat roéné
v pravidelnych intervalech s 93 procentni U¢asti svych ¢lend. Pfi realizaci samotného vzdélavani nebyly
shledany predstaviteli pfedmétovych a metodickych komisi a odbornych sekci ani vedoucimi pracovniky
Skoly zadné zavazné nedostatky (viz plany a vyhodnoceni kontrolni €innosti, vyhodnoceni hospitaci,
analyza prace PK a MK a odbornych sekci), profil absolventu jednotlivych obord byl naplfiovan
bezezbytku. Hlavnim cilem byla kvalitni pfiprava zaki nejen v uvedenych oborech studia,
ale i v nadstandardnich rozsiujicich kurzech. Zaci mohli ziskat r(izna osvéd&eni (napf. barman pro zaky
obord kuchaf, €idnik a cukraf) a profesni licence (svareCské prikazy pro zaky oborl instalatér,
elektrikar, automechanik, opravai zemédélskych strojd) jiz béhem studia. Timto poCinem Skola svym
absolventim nabidla rozsifeny okruh uplatnéni na trhu prace. Zéci ve svém hodnoceni zafazuji nabidku
rozSifujicich kurz(i mezi silné stranky Skoly (viz volné vypovédi v hodnoceni Zaka).

DalSim pretrvavajicim pozitivem jak puvodniho vzdélavaciho programu Skoly, tak i novych $kolnich
vzdélavacich programu pro jednotlivé obory vzdélavani, podle kterych se ve Skole vyuCuje poCinaje
1.ro¢nikem v 10 oborech vzdélavani od 1.9.2009, je efektivni vyuziti disponibilnich hodin jednotlivych
uCebnich pland. U oborl vzdélavani poskytujicich vzdélani s vyuénim listem jde pfedevsim o posileni
dotace vyuCovacich hodin profilovych odbornych pfedmétu, nebot' u téchto obord Skola klade diraz
pfedevsim na kvalitni odbornost svych absolventd. Pfinosem je i maximalni mezioborové sjednoceni
hodinové dotace jednotlivych vSeobecné vzdélavacich pfedmétl po roénicich tak, aby v pfipadé
nizkého zajmu o nékteré z obord, mohlo dojit ke spojeni téchto obord do jedné tfidy. Na zakladé
spojovani méné Cetnych oborl do spoleénych tfid, muze Skola udrzet nékteré obory aktivni,
¢imz se ji dafi alespon CasteCné pokryt poZadavky trhu prace. Diky sjednoceni hodinovych dotaci
u vSeobecné vzdélavacich pfedmétd zaroveri minimalizuje ekonomické dopady studia s nizSim pocCtem
zajemcl. U oborl vzdélavani poskytujicich vzdélani s maturitni zkouskou byly do vzdélavaciho
programu zafazeny dfive nepovinné a podle novych SVP povinné, pfipadné volitelné seminére.
Jejich zafazenim se podafilo navysit hodinovou dotaci u pfedmétu pfimo souvisejicich s novou maturitni
zkouSkou jako jsou cizi jazyky, matematika, spoleCenskovédni zaklad a informacné technologicky
zaklad.

Za silnou stranku Skoly je mozno povazovat vyuku prostfednictvim informa¢né komunikacnich
technologii. Uz v pfedchozim hodnoceném obdobi byly posileny hodinové dotace vyuky vypocCetni
techniky a informatiky a bylo permanentné zkvalitiovano personalini i technické zazemi. Ve vSeobecné
vzdélavacich a odbornych pfedmétech doSlo k naristu vyuzivani prostfedku ICT pfi vyuce, a to nejen
diky pocitacové gramotnosti uditell, ale i prostfednictvim projektové Cinnosti pedagogu.

je pretrvavajici a ekonomickou krizi jesté klesajici zajem firem a socialnich partnerd spolupracovat
na tvorbé obsahové stranky vzdélavani.

Finanéni problematika ve spojeni s Sirokou oborovou strukturou je divodem nemoznosti zajistit pfipravu
Zaku nejmodernéjSimi technologiemi. V nékterych oborech se technologie vyvijeji tak rychle, Ze po dvou
letech jiz neodpovidaji nejnovéj§im trendim v daném oboru.
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DalSi slabou strankou jsou omezené moznosti pro zabudovani vhodnych nepovinnych pfedméti
do ucebnich plani jednotlivych obord vzdélavani poskytujicich vzdélani s vyuénim listem,
a to pfedevsim z finan¢nich davodd.

Obraz o Urovni plnéni cill vzdélavani dopliuji vysledky realizovaného Setfeni u zaku a jejich rodicu.
Rodice hodnotili vzdélavaci programovou nabidku Skoly v jeji teoretické ¢asti z90% jako vybornou
Z4ci hodnotili témé&F 60 procenty teoretickou vyuku jako vybornou a velmi dobrou a 33 procenty
jako dobrou. Prakticka vyuka byla vyhodnocena ze 70% jako vyborna a velmi dobra a z 20% jako
dobra. Zaci $koly jsou tedy z 93% spokojeni s teoretickou &asti vzdélavani a z 90% s jeho praktickou
Casti (viz hodnoceni rodi€l, viz hodnoceni Zakl). Zejména z hodnoceni samotnych zakd vyplyva,
Ze pfi naplhovani vzdélavaciho programu Skoly se najdou jeSté oblasti, které je mozno zkvalithovat,
coz bude Ukolem pfi realizaci novych Skolnich vzd&lavacich programu pro jednotlivé obory vzdélavani
v nasledujicim obdobi.

Vzdélavaci program Skoly byl v hodnoceném obdobi pinén v souladu se statnimi u¢ebnimi dokumenty,
kterymi byly ucebni plany pro jednotlivé obory a od $kolniho roku 2009/2010 ramcové vzdélavaci
programy. V navaznosti na ramcové vzdélavaci programy byla v desiti vyucovanych oborech zahajena
vyuka dle novych Skolnich vzdélavacich programd. Kontrola souladu $kolnich a statnich ucebnich
dokumenti byla zabezpecovana vedoucimi pracovniky a pracovniky pfedmétovych a metodickych
sdruzeni. Pri realizaci vzdélavani nebyly zjiStény Zadné zavazné nedostatky vyjma klesajiciho zajmu
firem o spolupraci v disledku ekonomické krize, omezené moZnosti zabezpeceni modernich ucebnich
pomticek a zabudovani vhodnych nepovinnych pfedméti do vyuky v disledku financni problematiky.
Vzdélavaci program Skoly Ize povaZovat za jednu ze silnych stranek Skoly, nebot pies drobna,
vySe uvedena negativa, jde o program se Sirokym zabérem v oblasti odbornosti korespondujici
s potfebami regionalniho trhu prace. Primérny pocet kazdorocné aktivnich obort dosahuje Cisla 15,
a to diky stabilné vysokému zajmu uchazecl o nabizené ucebni i studijni obory. Hlavnim cilem
vzdélavaciho programu Skoly, ktery se dafilo naplfiovat, byla kvalitni pfiprava Zaku v danych oborech.
Pozitivem vzdélavaciho programu Skoly bylo vyuZiti disponibilnich hodin pfedevsim ve sméru dotace
profilovych odbornych pfedmétd. K navySeni hodinovych dotaci doslo i u maturitnich obord,
a to v predmétech souvisejicich s novou maturitni zkouskou Skola se také snazila i o maximélni
mezioborové sjednoceni hodinovych dotaci vSeobecné vzdélavacich pfedméti v jednotlivych rocnicich,
aby v pfipadé nizkého zajmu o nékteré z oborii mohlo dojit k jejich spojeni do spole¢nych tfid
a tim je udrZet aktivni.

vzdélavéani ve $kole. Zaci navic ocefiuji moznost ziskdvat béhem studia rizné, jejich odbornost
roz$ifujici, profesni licence a osvédceni.

3.1.2.2 Personalni podminky

Vedeni Skoly si je uvédomuje, Ze personalni podminky ovliviiuji kvalitu vzdélavani zaku, a proto byla
i vtomto hodnoceném obdobi vénovana pozornost personalnimu planovani, ziskavani a vybéru
pracovnikl, adaptaci novych a stabilizaci stavajicich pracovnikd, jejich dalSimu vzdélavani a rozvoji,
motivaci, vedeni, kontrole, hodnoceni a odméfovani. Skola ma diky Strategickému planu rozvoje,
jehoz soucasti je i planovani a fizeni lidskych zdrojl, pfipraveno feSeni personalniho zabezpeceni
prace Skoly nejen v navaznosti na pfirozenou obménu pracovnikl jako jsou napf. odchody pracovniku
do duchodu, ale i feSeni v souvislosti s pfedpokladanym demografickym vyvojem nebo v souvislosti
se zménami, které ve Skole nastavaji v personélni oblasti po zahajeni vyuky podle novych Skolnich
vzdélavacich program(. Z provedené analyzy této oblasti vyplyva, Ze nebude zapotiebi optimalizovat
vykon sniZzovanim stavu pracovnikd, ale bude nutné vyvinout usili pfi ziskavani novych pracovnikd
jako nahradu za pedagogy, ktefi postupné odchazeji do starobniho dichodu. Pfedpokladany odhad
poklesu poctu Zaku Skoly zatim nenastal. Ve sledovaném obdobi se zvySil poet zak( v priméru
0 52 Zaku tj. o 7% oproti pfedchozimu sledovanému obdobi, a to v souvislosti s posilenim zajmu
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o femesiné obory stipendiem, diky vzdélanostni strukture v regionu, provadéni kvalitniho naboru
a dobrému jménu Skoly.

Ziskavani novych, kvalitnich pracovnik je jeden z problémd, ktery nebyl prozatim vyfeSen, i kdyz byla
vyuzivana databanka zajemcl o zaméstnani ve 3kole, pfimé oslovovani moznych zajemcl o misto
ucitele, spoluprace s ufadem prace, s nékterymi fakultami vysokych Skol i inzerce v regionalnim tisku
atd. Vedeni Skoly ma dlouhodobou negativni zkuSenost pfedev§im pfi obsazovani mist kvalifikovanych
uciteld pro odborny vycvik. Jednou zhlavnich pficin je skuteénost, ze plat zdatného odbornika,
femesinika je nepomérné vyssi, nez plat ucitele, ktery pfedava své védomosti a dovednosti zakim.
Ziskavani uciteld s vhodnou aprobaci pro teoretické vyu€ovani narézi u zajemcl o povolani uCitele
na jejich preferenci uéit na gymnaziu, lyceu nebo alespoi na primyslové Skole nebo obchodni
akademii. U téchto typl kol spravné zajemci o zaméstnani ve Skolstvi pfedpokladaji, Ze zakovska
klientela ma vétsi zajem o teoretickou vyuku, neZ je tomu u Zakd v u¢ebnich oborech. Z tohoto divodu
byla v hodnoceném obdobi vyvijena snaha stabilizovat kazdého nového, schopného pracovnika
finanCnimi i moralnimi motivacnimi nastroji. Velkd pozornost byla vénovana mladym pedagogim
(viz hodnoceni novych pedagogu predsedy PK a MK, vyjadfeni novych ugiteli OV). Dochazi ke starnuti
pedagogického sboru, coZz je odvracena strana mince dobré Urovné stabilizace stavajicich
pedagogickych pracovnikd. Oproti minulému obdobi se posunul vékovy primér pedagogickych
pracovnik( z43,5 let na 47 let. pfiCemz byly zastoupeny vSechny vékové kategorie, od Cerstvych
absolventd 3kol az po pedagogické pracovniky v dichodovém véku. Vyrovnany pedagogicky sbor
mé Skola z hlediska zastoupeni obou pohlavi, i kdyZ lehce prevladaji muzi.

VyznamnéjSim faktorem, nez byl vék nebo pohlavi pro posuzovani personalni urovné pedagogického
sboru ve vztahu ke kvalité vzdélavani, se jevil aspekt kvalifikovanosti uciteld, i kdyZ piné kvalifikovany
pedagog jeté neznamena, ze je ucCitelem kvalitnim. Ve Stfedni odborné Skole Josefa Sousedika Vsetin
pracovalo 89% kvalifikovanych pracovnikl v porovnani s 85% kvalifikovanosti pfedchazejiciho obdobi.
Je mozno shrnout, ze procento kvalifikovanych pedagogu se kazdoroéné zvySuje a Ze dlouhodoby plan
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je prostfednictvim roénich pland DVPP postupné
realizovan a napliovan. Odbornou uroveri pedagogického sboru oceriovali ve svém hodnoceni Z&ci
znamkou 3 a rodiCe znédmkou 2,5 na pétibodové Skale hodnoceni. Oproti minulému obdobi
je hodnoceni odborné a osobnostni Urovné ucitelt Zaky o 0,7 horSi. Muze jit o zkresleni zplsobené
rozSifenim skupiny respondentd na vSechny Zaky Skoly. Pfedchozimi hodnotiteli byli pouze Zaci
3. ro¢niku (viz vysledky dotaznikového Setfeni pro rodice a zaky).

Kromé pedagogickych pracovniki se na Cinnosti Skoly podileji i nepedagogicti zaméstnanci. | je Ize
faktorem pfi hodnoceni nepedagogickych pracovniki $koly je jejich odborna droven. Ve Stfedni
odborné 3Skole Josefa Sousedika Vsetin spliovali stejné jako v pfedchézejicim obdobi vSichni
technicko-hospodarsti i provozni pracovnici kvalifikatni pfedpoklady pro vykon pracovni funkce,
kterou ve $kole zastavaji. Skola dosahla u t&chto pracovnikd stoprocentni kvalifikovanost. Za sledované
obdobi, stejné jako v pfedchazejicich letech, nedoSlo u téchto pracovniki k Zadnym pracovnim
pochybenim, coz potvrzuji nejen pravidelné kontroly provadéné vedenim Skoly, ale predevsim vysledky
Celkové doslo ke zlepSeni personalnich podminek v oblasti zvySujici se kvalifikovanosti pracovnikd,
pracovni spokojenosti, coZ se odrazi ve stabilizaci zaméstnanct v organizaci. Na druhé strané dochazi
ke starnuti pedagogického sboru a nedafi se pro Skolu ziskavat v plné mife nové, mladé, odborné
a osobnostné kvalitni pedagogy. Pokles v hodnoceni pedagogického sboru Zaky miZe byt zptisoben
odliSnym vzorkem respondent( anebo také tnavou starnouciho pedagogického sboru a jeho rezistenci
na nové metody a pfistupy ve vychovné vzdélévaci préci. Skola musi vénovat v pfitim hodnoticim
obdobi ziskavani novych pracovnik( zvySenou pozornost. U stavajicich pracovnikd bude vedeni Skoly
vyuZivat intenzivnéji motivacnich nastroju ke zvySeni pracovni vykonnosti. Pozornost bude vénovana
dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovniki, a to zejména v oblasti metodické a socialné
psychologickeé.
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3.1.2.3 Materialni, technické a hygienické podminky

Ve sledovaném obdobi se Skola snazila zabezpeCit v ramci omezeného rozpoCtu co nejkvalitngjsi
materialni, technické a hygienické podminky pro vzdélavani, pracovni i relaxaéni innost uciteld a zaku.
Oproti minulému hodnocenému obdobi, ve kterém se realizovaly velké opravy stfechy, oken,
hygienického zafizeni, dovybaveni Skolni jidelny, zatepleni pavilon, byly investice v této oblasti méné
vyrazné v souvislosti s nedostate¢nym mnozstvim rozpo¢tovych finanénich prostfedku. Pretrvaval stav,
kdy Skola byla tvofena souborem Sesti budov, coz znamenalo zvySené naklady na veSkeré energie,
nejnutnéjSi opravy a Upravy budov i jejich vnitfniho zastaravajiciho zafizeni. V prabéhu tfi uplynulych
Skolnich rok( se zcela nepodafilo sjednotit Uroveri jednotlivych soucasti Skoly tak, aby celkové
odpovidaly standardnim pozadavkim na moderni, materiainé technickou zakladnu pro vyuku.
Slabou strankou Skoly jesté zustaval Spatny stav budov na tfech odlouenych pracovistich. Budovy
odlouéenych pracovist byly staré a i kdyZz odpovidaly podminkam nutnym pro vyuku zaku, byl jejich
provoz z hlediska energetické narodnosti neekonomicky. Slo o odloudené pracovisté na Bobrkach
pro pfipravu zakl strojirenskych a zemédélskych oborl, odlougené pracovisté MEZ na ulici 4.kvétna,
kde probihal odborny vycvik zak( stavebnich a strojirenskych obort a odlou¢ené pracovisté Domova
mladeZe na ulici Na roviné. Vynalozenym Usilim vedeni Skoly doslo postupné k pfehodnoceni uvedené
slabé stranky na silnou, nebot v poslednim roce hodnoticiho obdobi byla realizovana diky projektu ROP
Stfedni Morava stavba dvou novych hal, oprava dvou stavajicich hal a pfipravuje se oprava dalSich hal
pro odborny vycvik z&k{ z finanéni dotace projektu OP ZP. Ukongenim &innosti Domova mladeze byl
koncem 3kolniho roku 2008/2009 vyfeSen problém nutnych oprav staré budovy. Ubytovani z&ci vyuzili
modernéjSich ubytovacich kapacit SPSS ve Vseting. Silnou strankou 3koly byla v tomto hodnoticim
obdobi budova odlouc¢eného pracovisté na ulici 4. kvétna, kde probiha odborny vycvik oboru truhlar,
budova odlou¢eného pracovisté restaurace BeCva vyjma topného systému a budova pro teoretické
vyucovani. Po dokonceni velkych oprav a uprav budovy doSlo k dalSimu zkvalitiovani materiainé
technickych podminek pro vyuku. Pro uCitele se zfidily dalSi kabinety, které byly postupné vybavovany
novym nabytkem a moderni vypoCetni technikou, byla zprovoznéna sborovna a jednaci mistnost
pro rodi¢e, na chodbach pfibyly desitky Satnich skfinék, vétSina uCeben byla vybavena novym
zakovskym nabytkem odpovidajicim souasnym ergonomickym poZadavkim (viz vyhodnoceni
monitoringu vySky zaku koly), v deviti u¢ebnéch bylo moZno v ramci projektové aktivity ESF zabudovat
interaktivni tabule a dataprojektory. Pomoci finan¢ni dotace projektu ESF byla vybudovana nova
odborna u¢ebna metrologie. Nevyhovujici topny systém byl vylepSen vyménou termoregulacnich ventill
a slunecnimi kolektory na ohfev teplé vody pro télocvicnu. Mirné rozdily mezi jednotlivymi soucastmi
Skoly pfetrvavaly i v oblasti vybaveni rlznymi technologiemi, vyukovymi pomuckami a zafizenimi.
Bézné pozadavky uditell na zajiSténi vyukovych pomdcek, které si pedagogové podavali formou
objednacich navrhi, byly pinény prabézné, vzdy podle finanénich moznosti $koly. Skola disponovala
stejné jako v minulém hodnoceném obdobi tfemi ucebnami vybavenymi pocitaCovou technikou.
Tyto ucebny byly vyuzivany nejen kvyuce vypocetni techniky, ale i kvyuce dalSich pfedmétu.
Samozfejmosti byla moznost pfipojeni k internetu z jakékoliv Skolni pocitacové stanice. UCitelé vyuZivali
pfi vyuce odbornych a vSeobecné vzdélavacich prfedmétd i audiovizudlni techniku a jiné druhy
informagnich komunikaénich technologii. Uroveli materialng technického vybaveni pro vyuku
odborného vycviku jednotlivych oborli se od minulého hodnoceni pfili§ nezménila a byla stéle
riznoroda. Zatimco zaci gastronomickych, potravinaiského a dfevozpracujiciho oboru se pfipravovali
na své budouci povolani prostfednictvim vyuky na modernich, souCasné trendy kopirujicich
technologiich a zafizenich, pro Zaky stavebnich oborl $kola z&dnym vyrazné modernim materialné
technickym vybavenim nedisponovala, a proto byl odborny vycvik stavebnich obor(i zaméfen na praci
na zakazkach mimo $kolni dilny. Primémé byla droveri i materidiné technického vybaveni dilen
odborného vycviku u oboru strojirenskych vyjma dilen pro automechaniky, které byly vybaveny novymi
modernimi  technologiemi vCetné diagnostickych zafizeni. Slabou strankou Skoly bylo také
technologické vybaveni dilen zemédélskych obord. AvSak jiz na konci tohoto hodnoceného obdobi bylo
zfejmé, ze se jmenované nedostatky zméni v silné stranky Skoly, a to UspéSnou realizaci projektu
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vramci Regionalniho operaCniho programu. Projekt umozni vystavbou nového regionalniho centra
odborného vzdélavani vyrazné zlepsit podminky pro odborné vzdélavani ve strojirenskych, stavebnich,
dfevozpracujicich a automobilovych oborech.

DalSimi silnymi strankami $koly, jak vyplynulo z hodnoceni Zakd, je esteti¢nost hygienickych zafizeni,
barevného exteriéru Skoly, vnitfniho vybaveni pro sportovni vyziti. | kdyz z zhodnoceni inventarizace
a z vypovedi uditell a Zaku vyplyva vcelku pfizniva Uroveri materialné technického a hygienického
zazemi (primérna znamka od ucitell na pétibodové stupnici hodnoceni je 2,2 a od zaku 2,3), bude
nutné i v nadchazejicim obdobi tuto oblast v ramci rozpo¢tu Skoly a mimorozpodtovych zdroju neustale
zlepSovat, zaméfit se na materialné technické a hygienické vybaveni useku odborné vyuky, na vybaveni
uCebnimi pomuckami, moderni technikou a technologiemi. Permanentni rozvoj materialné technickych
podminek vyuky je jeden znezbytnych pfedpokladi pinéni strategickych cild Skoly - kvalitng,
dle nejmodernéjSich poznatk( a poZzadavku praxe, osvojenim vSech potfebnych kompetenci pfipravovat
Zaky pro uspésny vstup na trh prace nebo k dalSimu studiu (viz hodnoceni ucitelt, rodict a Zaka).

V materialné technické oblasti do$lo v hodnoceném obdobi k dalsimu rozvoji. Oproti minulému obdobi
zaméfenému na opravy a Upravy exteriért a interiéri Skolnich budov, v tomto hodnocené obdobi byla
vénovana pozornost zkvalitriovani didaktickych pomdcek, techniky a technologie, vyukovych materialt.
Hodnoceni pracovnikd $koly, rodict a Zakd vykazuje zlepSeni oproti pfedchozimu hodnocenému stavu.
Ve Skolnim roce 2008/2009 byly diky aktivité vedeni Skoly schvéaleny projekty podporované EU,
které umozni dalsi zkvalitnéni vécného prostredi Skoly.

3.1.2.4 Kvalita pracovniho prostiedi Skoly

Kvalitu pracovniho prostfedi spoluvytvari vécné (materialni a estetické) prostfedi, prostfedi socialni
a organizacni. V oblasti vécného prostredi z hlediska jeho esteticnosti bylo snahou Skoly zlepsit vzhled
budov i vnitfniho vybaveni. VSe bylo odvislé na finan¢nich moznostech, ale i ochoté a snaze
svépomocné zkraslit a zpfijemnit prostory pro vzdélavani ze strany pracovniki Skoly a Zaku.
Z4ci se podileli nejen na vyzdobé $koly svymi pracemi a vystupy ze $kolnich a mimoskolnich akivit,
ale i na vybavenosti $koly vyrobky zhotovenymi pfi odborném vycviku. Zaci pod vedenim ugitel z praxe
provadéli nejriznéjSi opravy a Upravy vnitiniho zafizeni Skoly. Estetické prostfedi Skoly a pofadek
hodnotili u€itelé znamkou 2,7 (viz hodnoceni uciteld).

Pro pohodu socialniho prostfedi byla podporovana myslenka Skoly zaloZzené na partnerskych vztazich
mezi vSemi ucastniky vychovné vzdélavaciho procesu. Budovani pfiznivého a bezpecného klimatu
je zaroven jeden z dulezitych strategickych cilt Skoly. Tento hodnoceny aspekt Ize povazovat za silnou
stranku Skoly. Rovnovéaznost mezi pravy a povinnostmi pro vSechny aktéry ve Skole byla dana
naplfiovanim Skolniho a pracovniho fadu. Ve Skole fungovaly v jednotlivych tfidach tfidni samospravy,
které pfenaseji vzniklé problémy, naméty nebo pfipominky na ftfidniho ucitele nebo vychovné poradce.
Z4ci, rodice a pedagogové méli po celé hodnocené obdobi k dispozici sluzby $kolniho poradenského
pracovisté pod vedenim $kolniho psychologa. Zaci a rodiée mohli vyuzivat pro komunikaci
s vychovnymi poradci nebo vedenim 3koly schranku divéry nebo e-mail Skoly. V celém hodnoceném
obdobi byla Skola zapojena do programu ,Bezpecna Skola“ podporovaného Zlinskym krajem v ramci
prevence socialné patologickych jevli. Ve Skole dobfe pracovala Skolska rada a zaci Skoly byli
jiz tradiéné zapojeni do Zakovského parlamentu mésta Vsetina. O dobré drovni socialniho prostfedi
vypovidd hodnoceni vztaht mezi uiteli, rodi¢i a Zaky navzajem. UCitelé hodnoti komunikaci Skoly
srodi¢i zndmkou 2,1 a rodie 1,7. UCitelé hodnoti vztahy mezi sebou znamkou 2,3. Pedagogové
ocefiuji vztahy mezi nimi a zaky na 2,2, rodiée je vidi na 1,7 a zaci na 2. Zaci hodnoti vztahy ve tFidé
na 2,2. Rodi¢e hodnoti pomoc tfidniho ucitele znamkou 1,2 a Zaci 1,6. Podpora poradenského
pracovidté je ocefiovana rodiCi znamkou 1,6 a zaky znamkou chvalitebnou. O dobré Urovni vztahi
v tfidnich  kolektivech vypovidaji i vysledky Diagnostiky vztahd v tfidnim kolektivu ziskané
prostfednictvim standardizovaného dotazniku B-3 a realizovaného ve Skolnim poradenském pracovisti
u z&kl prvnich a vychazejicich rocnikd (viz hodnoceni ucitell, rodicd, Zakua a vysledky B-3).
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V/ oblasti organizacniho prostfedi se snazi Skola podporovat dobré psychohygienické podminky
a zdravy zivotni styl. UmoZfiuje Zakum kvalitni Skolni stravovani, dodrZovani pitného rezimu
0 prestavkach i ve vyuCovani. Pro uspokojeni jejich potfeb je jim k dispozici nejen Skolni jidelna,
ale i bufet a napojové automaty. Zaci mohou v delSich prestavkach opoustét budovu $koly a vychéazet
ven na &erstvy vzduch. Skola vychazi rozvrhem, zatatkem a koncem vyuéovani vstfic dojizdgjicim
zakum, kterych je vétSina z celkového poCtu Zaku. Ucitelé hodnoti organizaci $koly dvojkou, rodice
Groveri stravovani 1,9 a ¢asové podminky dopravy déti do $koly 1,5. Zaci hodnoti ob&dy ve $kolni
jidelné znamkou 2,7 a sluzby Skolniho bufetu 1,7 (viz hodnoceni uiteld, rodi€a a Zaku).

Kvalita prostfedi Skoly zaznamenala v porovnani s pfedchozim hodnocenim pozitivni posun. ZlepSily se
vztahy mezi uditeli, rodici a Zaky i mezi zaky navzéjem. Skola vychazela vstfic podnétim rodict, Zaku
i vlastnich zaméstnancu, podporovala sluzby Skolniho poradenského pracovisté a Skolniho psychologa
pro Zaky, rodi¢e a ucitele jako jedna z mala Skol ve Zlinském kraji, pokracovala ve vlastnim programu
prevence rizikového chovani Zakid, proSkolovala systematicky pedagogy v psychosocialnich
dovednostech v jednani s zaky, s rodici a s kolegy.

3.1.2.5 Efektivita vyuzivani financnich zdroju

Skola je prispévkovou organizaci. Hospodafila na zakladé rozpodtu z prostfedki statu a zfizovatele.
Cerpani rozpottu statniho i provozniho bylo vzdy projednano vedenim $koly a se zfizovatelem a bylo
efektivné vyuzivano. Z financi poskytovanych rozpoctem bylo mozno jako v pfedchozim obdobi pokryt
zakladni provoz Skoly, ovS8em pro vyrazny rozvoj Skoly byly tyto prostfedky nedostacujici.
Prostfedky ze statniho rozpoCtu je mozno vyhodnotit i nyni jako slabSi stranku Skoly. Financni
problematika Skoly zustala spojena s neustalym hledanim novych moznosti ziskat finanéni prostiedky.
Provozni prostfedky, které Skole poskytuje zfizovatel, byly vyuzity na néklady spojené
se zakladnim provozem $koly. Vy3e téchto prostfedkl se ve sledovaném obdobi pohybovala kolem
12 milion0 korun &eskych ro¢né, coz je oproti pfedchozimu obdobi nérust financi asi o jeden milion
v souvislosti s naristem cen energii a sluzeb. Uhrada sluzeb spojenych s autoskolou a se svaredskou
Skolou byla dalSi polozka, ktera vyznamné zatéZovala v tomto i v pfedchozim obdobi rozpoCet Skoly.
Skola se bude snazit zabezpeéit tyto sluzby zakiim i nadale nakupem sluzeb od vybranych dodavateld.
Rostouci ceny sluzeb a energii vedly k hledani uspornych opatfeni. Podafilo se dokoncit zateplovani,
diléi instalaci uspornych zdroju topeni, postupnou vyménu termoregulaénich ventili na topeni, sniZit
naklady za telekomunikacni sluzby. Byla zpracovana nakladova studie na plynofikaci hlavni budovy
Skoly a nakladova studie na opravu topného systému prostfednictvim stavajiciho dodavatele tepla.
S velkym mnozstvim budov byly spojeny i velké naklady na opravy, které byly v objemu zhruba 1 milion
korun roéné. Slo pouze o opravy nejnutn&j$i. Na ostatni opravy, které $kola chtéla realizovat, finanéni
prostfedky ze statniho rozpoCtu nestacily, a tak je Skola hledala v mimorozpoctovych zdrojich
pfedevSim v evropskych dotacich. Schvélené dotace z EU pomohou $kole v nasledujicim obdobi
vystavit nové a opravit stavajici prostory pro odborny vycvik zak(. Dal$i dotace v ramci projektu ESF
umoznily modernizaci vyukovych materiald pro Zéky vyuzitim ICT. Jiz nyni mizeme nastartované
projektové aktivity oznacit jako silnou stranku Skoly. Vedeni Skoly vidi v moznostech Cerpani evropskych
dotaci pfileZitost i pro budouci rozvoj 8koly. Ve srovnéni s jinymi Skolami Zlinského kraje zlstava
Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin na jednom z Celnich mist v ziskavani evropskych
dotaci.

Cerpani pfimych nakladd, které byly poskytovany MSMT, probihalo podle zavaznych pokynd
pro Cerpani téchto prostfedkl. Platy stanovené tabulkové Skola ovliviiovat nemohla. Pro zvySeni
efektivity vykonu zaméstnancl vyuzivala pohyblivé slozky mzdy, a to pouze v nékterych polozkéach
ve vysi poskytnutého limitu. NavySenim rozpoctu v jeho platové sloZce v ramci Rozvojového programu
,ZvySeni nenarokovych slozek plati a motivaCnich sloZzek mezd pedagogickych pracovnikl
regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace” bylo finan¢ni ohodnoceni dobfe pracuijicich
pedagogu prukaznéjSi nez v minulych letech. Méné pfinosnou pro mzdovou politikku Skoly bylo
schvaleni navrhu MPSV na zvy3eni platovych tarifi zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a spravé
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0 3,5% bez dalSich naroki na vydaje statniho rozpoCtu. | tohoto problému se vedeni Skoly zdamé
zhostilo. V oblasti mzdovych prostfedkl se Skola opakované potyka s problémem viceoborovych ffid,
které kazdoroCné otevira v zajmu zachovani oborl. O absolventy je zajem na trhu prace, ale podet
zajemcU o studium nékterych obor( byva maly. Viceoborové tfidy diky délené vyuce odbornych
pfedmétd navySovaly poCet pedagogickych pracovniku, ktefi v téchto tfidach vyuCovali, coz mélo
za nésledek i vy33i potfebu mzdovych prostfedkd. Vzhledem k tomu, Ze zdmérem $koly je zachovat
vSechny obory studia aktivni, musi se s timto jevem vyrovnavat.

Pomémé silnou strankou $koly je vyuzivani mimorozpoétovych zdrojli. Skola ziskavala finanéni
prostiedky vlastni &innosti, na zakladé produktivni prace Zaku v ramci odborného vycviku. Nejvice se
na produktivni praci podileli Zaci obord sluzeb, automechanici a zaci stavebnich obord. V dalSim
obdobi musi dojit ke zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb automechaniky. DalSi financni prostfedky
Skola ziskala dobfe fungujici doplfikovou Cinnosti, kde nejvétsi objem prostfedkd pfinaSela hostinska
¢innost, nezanedbatelné pfijmy méla Skola i z prondjmu. Kazdorotné se navySujici pfijem ziskavala
Skola sponzorskymi dary od rodiCovské vefejnosti a predevSim od spolupracujicich firem.
Na sponzorské dary bude mit v nasledujicim obdobi nepfiznivy vliv ekonomicka krize,
ktera pravdépodobné zpUsobi pokles Castky sponzoringu od firem odhadem o 200000 Kg.
Touto ¢astkou v podobé stipendii firmy sponzorovali zaky Skoly.

Vzhledem k mnoZstvi finanCnich prostfedku, kterymi Skola disponuje a jejichZ pouziti je navic vazano
celou fadou omezeni, musi Skola dbat na maximalni efektivitu vyuzivani téchto finanénich zdroju. Proto
se ve Stfedni odborné Skole Josefa Sousedika Vsetin velmi podrobné planuje vyuzivani vSech financni
prostfedku, pocinaje velkymi investicemi, které jsou dikladné rozebirany na poradach vedeni Skoly
a konce drobnymi nakupy, jejichZ efektivitu zajiStuje systém troji kontroly prostfednictvim objednacich
navrhu.

Financni zdroje z rozpoctu statu i zfizovatele byly efektivné vyuzivany. Efektivita vyuzivani financnich
zdroju byla zajiSténa planovanim, schvalovanim z hlediska ucelnosti a dislednou kontrolou. Oproti
minulému hodnocenému obdobi byly ve sledovanych Skolnich letech vyuZivany finance z rozpoctovych
a z mimorozpoctovych zdroju pfedevs§im k rozvoji a modernizaci vnitiniho vécného, technického
a technologického vybaveni. Z financi poskytovanych rozpoctem bylo mozno pokryt jen zakladni provoz
Skoly. Pro vyrazny rozvoj Skoly byly tyto prostiedky nedostacujici. Prostfedky ze statniho rozpoCtu je
mozno vyhodnotit jako slabsi stranku Skoly. Silnou strankou Skoly je feSeni problematiky nedostatku
penéz pro rozvoj Skoly svépomoci nebo mimorozpoctovymi zdroji véetné penéz ziskanych z EU.
V' ramci projektovych Cinnosti se podafilo pro Skolu zajistit vyznamné Céastky na vystavbu a opravu
budov, na vybaveni uceben ICT pro Zaky a modernizaci vyukovych materiali. Mimorozpoctové zdroje
ziskavala $kola také prostfednictvim produktivni prace zaki pfi odborném vycviku, doplrikovou Cinnost,
pronajmy a sponzorskymi dary.

3.1.2.6 Rozvoj ekonomickych zdroji (projekty, granty)

SOS Josefa Sousedika Vsetin se snazila vobdobi let 2007 — 2010 zabezpegit nadstandardni
ekonomické zdroje pro rozvoj Skoly prostfednictvim nasledujicich projektu a grantt :

PROJEKT REGIONALNi CENTRUM ODBORNEHO VZDELAVANI VE STROJIRENSTVi
A AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU - ROP Stfedni Morava (podporovany EU v prioritni ose 2
Integrovany rozvoj a obnova regionu) — projekt feSil problematiku zvySovani kvality odborné pfipravy
vprimarmnim a dalSim vzdélavani u strojirenskych a automobilnich oborG ve Zlinském kraji.
Jde o zlepSeni podminek prostfednictvim nové vybudovanych objektu dilen pro odborny vycvik Zakad.
PROJEKT INTERREG III.A - projekt zateplovani budovy SOS, solarni ohfev vody

PROJEKT MODERNIZACE VYUKY VYUZITIM ICT (ESF) - projekt Fe$i nutnou modernizaci nékterych
vyukovych pfedmétl vyuzitim ITC. Cilova skupina zakl( Skoly bude vybavena kvalitnimi znalostmi
v souvislosti s vytvofenim a poskytnutim inovovanych vyukovych materiall.

24



PROJEKT 3.1 (ESF) vramci OP RLZ Opatfeni 3.1 - Skola se jako partner pfedkladatele podilela
na dalSim vzdélavani ucitel odbornych pfedmétl, odborného vycviku a uciteld praxe. Realizovala
vzdélavaci moduly ve strojirenstvi atd. Cilovou skupinou byli pedagogové zucastnénych $kol.

PROJEKT ODBORNY VYCVIK 3. TISICILETi (ESF) - realizatorem projektu je SPS Uhersky Brod.
V projektu jde o zkvalitnéni odborné pfipravy zakl v ramci odborného vycviku. Do tohoto projektu jsou
pfimo zapojeni pfedevsim UOV autoobord a UOV strojirenskych obori. Realizace tohoto projektu
pfinesla Skole vybaveni pro vyuku diagnostiky motorovych vozidel a vybaveni pro vyuku metrologie.
PROJEKT VIP-KARIERA - SKOLNi PSYCHOLOG (ESF) - $kola se zapojila do projektovych &innosti
jako partner predkladatele projektu IPPP CR Praha zfizenim $kolniho poradenského pracovi§té
a vytvorenim systému jeho metodické podpory ve Skole. Projektové Cinnosti byly zaméfeny na zaky,
rodiCe a pedagogy Skoly. Jejich soucasti je integrace zaku s SVP.

PROJEKT RSPP-VIP II. — $kola vstoupila do druhé faze projektu jako partner IPPP CR Praha.
poradci a metodiky prevence SPJ.

PROJEKT MOBILITY - Leonardo da Vinci (vyhlaSovatel Zlinsky kraj) - Skola byla predkladatelem
a feSitelem projektu. Projekt zabezpedil odbornou zahraniéni staz studentt oboru kuchaf u némecké
partnerske organizace. Projektovymi Cinnostmi ziskali studenti odborné a jazykové znalosti.

PROJEKT TECHNICKYCH SLUZEB VSETIN - $kola ve spolupraci s (fadem prace realizovala
rekvalifikacni kurz Dlazdic.

PROJEKT SPJ - BEZPECNA SKOLA OCIMA PEDAGOGU (vyhlaSovatel Zlinsky kraj) — vy$koleni
pedagogu Skoly v oblasti prevence SPJ.

PROJEKT SPJ — BEZPECNA SKOLA OCIMA PEDAGOGU II. (vyhlaSovatel Zlinsky kraj) — vy$koleni
druhé skupiny pedagogu Skoly v oblasti prevence SPJ.

PROJEKT EVVO - dle Ramcového vzdélavaciho programu vydaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a tlovychovy Ceské Republiky EVVO poskytuje zakim znalosti a dovednosti potfebné pro pochopeni
principu udrZitelnosti, podnécuje integrovany pfistup k realité a ovliviiuje etické vztahy k prostredi.
Program zahrnuje pfipravu podkladl pro ekologizaci provozu Skoly a Skolského zafizeni a uplatfiovani
komplexné pojatého environmentalniho vzdélavani v jednotlivych vyuCovacich pfedmétech.

Skola je dale partnerem v projektech ,Hledame mladé technické talenty”, ,Vyuka angliétiny pro ugitele
a management stfednich odbornych Skol‘, ,RozSifeni vyuky moderni automobilové diagnostiky*
a ,Energeticka efektivita v souvislostech vzdélavani. Skola se U¢astni systémového projektu ,UNIV II¥,
a grantovych projektl ,Projektové Fizeni pro ucitele” ,Vzdélavani Fidicich pracovnikl $kol a Skolskych
zafizeni*, ,Kariérové poradenstvi a ,Evaluace Skoly“.

Vyjmenované série projektii umoznila SOS Josefa Sousedika Vsetin vyznamné rozsifit finanéni zdroje
pro zlepSeni materialniho, technického, estetického a socialniho prostfedi Skoly. Oproti minulému
obdobi se financni dotace z projektovych cinnosti pro rozvoj Skoly vyznamné zvySily. Tuto oblast
lze povaZovat za velmi silnou stranku Skoly, nebot celkové byl finan¢ni rozpocCet pro cinnost Skoly
za Sledované obdobi posilen prostrednictvim projektovych aktivit o Castku vyssi nez 70 mil. K¢
oproti pfedchozimu obdobi, kdy financni Castka ziskana z projektovych aktivit Cinila necely 1 mil. KC.

3.2 Prubéh vzdeélavani zaku

Ve Skole se vyuCovalo podle vzdélavaciho programu Skoly, ktery vychazel ze statnich ucebnich
dokumentu. Od 1.9.2009 bylo v 10 oborech vzdélavani poginaje 1.ronikem zahajeno vzdélavani podle
novych $kolnich vzdélavacich programu pro tyto obory vzdélavani, které Skola zpracovala na zékladé
statem vydanych ramcovych vzdélavacich programu. V duchu téchto dokumentl pak byl naplfiovan

profil absolventu jednotlivych obord, ktery byl v souladu s odbornym zaméfenim $koly a s koncepci
rozvoje stfednich Skol.
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Pribéh, organizace, metody a formy vzdélavani byly urgovany pokyny MSMT, pFislugnymi smérnicemi
MSMT CR k organizaci $kolniho roku, dlouhodobym planem $koly a vytyéenymi strategickymi cili
vztahujicimi se k vytvafeni cilovych kompetenci Z&k(: ,kvalitné, dle nejmodernéjSich poznatkd
a pozadavkl praxe, osvojenim v3ech potfebnych kompetenci, pfipravovat zaky pro uspéSny vstup
na trh prace nebo k dalSimu studiu, zaméfovat se na odborné znalosti a dovednosti i na jazykovou,
matematickou, ekologickou, informacni a obanskou gramotnost, na kladny postoj k celozivotnimu
vzdélavani.“ Kvalitni pfiprava Zzaku byla napliovana nejen v uvedenych oborech studia,
ale i v nadstandardnich rozsifujicich kurzech s cilem zvysit konkurenceschopnost absolventd Skoly.
Vedeni Skoly pfipravovalo v souladu s ucebnimi plany rozvrh hodin pro jednotlivé tfidy a vyucujici
s durazem na vyvazenost struktury hodin ve vztahu k cilim vyuky. Tematické plany byly pfipravovany
vyuCujicimi na zaCatku Skolniho roku a prubézné vyhodnocovény a koordinovany jednotlivymi
vyuc€ujicimi, vedenim 3Skoly, metodickym sdruzenim a pfedmétovymi tymy. Postupovalo se
dle organizacniho fadu a planu Skolniho roku, ktery se dafilo téméf beze zbytku plnit a jehoz soucasti
byl plan kontrolni a hospitacni Cinnosti, plan pedagogickych rad a provoznich porad, plan vzdélavani
ucitell, plan Cinnosti pfedmétovych, metodickych komisi, plan vychovného poradenstvi, plan prevence
socialné patologickych jevl, plan prace Skolniho poradenského pracovisté, plan environmentalni
vychovy v ramci projektu EVVO.

Z4ci a posléze i jejich zakonni zastupci byli v Gvodu kazdého $kolniho roku seznameni se $kolnim
fadem, vnitfnim klasifikatnim fadem, bezpecnosti prace, s vyucujicimi, vedenim Skoly a pracovniky
Skolniho poradenského pracovisté. Skolni Fad obsahoval prava a povinnosti zakd, zasady chovani,
vystupovani a hodnoceni zakud. Rodi¢um byly umoZnény pravidelné tfidni schiizky a konzulta¢ni hodiny
u vyuéujicich i ve $kolnim poradenském pracovisti stejné jako zakim. Zaci méli moznost po cely $kolni
rok kazdou stfedu odpoledne feSit své vyukové problémy v ramci stanovenych konzultatnich hodin
s vyuCujicimi. Tuto sluZbu vyuZivala asi 1/5 Z&k( a hodnotila jeji uroveri znamkou 2,0 (viz hodnoceni
Z4aky).

Vlastni vyuCovaci proces nebyl naruSovan Zadnymi vnéjSimi vlivy, nebot Skola je prostorové
sobéstacna. Teoretickd vyuka probihala v hlavni budové Skoly, ktera je po celkové rekonstrukci.
V budové Skoly se nachazi vlastni jidelna a télocvi¢na. Ve sledovaném obdobi se podafilo za pomoci
finan¢nich dotaci z projektovych aktivit EU modernizovat materialné technické vybaveni Skoly a pfipravit
Zakum pro dalsi Skolni roky vyukové materidly s vyuZitim informacné komunikagnich technologi.
Uroved vybavenosti $koly informaéné komunikagnimi technologiemi je mozno zafadit mezi silné stranky
Skoly. Skola spliuje standard MSMT na vybaveni ICT — Z&kim je k dispozici 68 pogitacl, 13 udeben
je vybaveno dataprojektorem a 6 uCeben interaktivnimi tabulemi. VSechny pocitace jsou pfipojeny
kinternetu a Zaci maji pfistup k pocitacim v pocitadovych ucebnach v pribéhu vyucovani i mimo néj.
PocitaCova technika a internet jsou b&Znymi pomocniky v8ech ucitell a postupné pronikaji do procesu
vyuky a zvySuji jeho efektivitu (viz analyza vyuzivani PC, viz zhodnoceni inventarizace).

Odborny vycvik probihal na jednotlivych odloudenych pracovistich koly. Skola disponovala velmi dobfe
vybavenymi odlou¢enymi pracovisti pro Zaky dfevozpracujicich obor, potravinafskych oborl a obord
sluzeb a solidné vybavenymi odlouCenymi pracovisti pro strojirenské, zemédélské, stavebni
a elektrotechnické obory. Slabou strankou zlstavé velka vzdalenost mezi jednotlivymi odlouCenymi
pracovisti. To zpisobuje pomérné vysokou naroénost na organizaci prace, kooperaci a kontrolu ¢innosti
odborného vycviku. Silnou strankou Skoly v rdmci odborného vycviku byla snaha maximélné vyuzivat
moznosti zajisténi praxe Zaku na instruktorskych pracovistich u firem ve vsetinském regionu.
Ve $kolnim roce 2007/2008 tak Skola spolupracovala s 65 smluvnimi pracovisti, v roce 2008/2009
s 88 a vroce 2009/2010 se 130 smluvnimi pracovisti. V porovnani s pfedchozim hodnocenym obdobim
se jednalo o narust vice nez 50%.

Skola se snazila promyslené propojovat teoretickou vjuku s praxi. Provazanost teoretického vyu€ovani
s odbornym vycvikem zajiStovali po strance organizacni zastupci feditele a z hlediska obsahu a metod
vyuky pfedmétové a metodické tymy.
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VSem oborim vyucovala Skola pouze denni formou studia, pfiCemz u oborl vzdélavani poskytujicich
vzdélani s vyucnim listem, dochazelo vzdy po tydnu k pravidelnému stfidani teoretického vyucovani
a odborného vycviku. U obor( vzdélavani poskytujicich vzdélani s maturitni zkouskou absolvovali Zaci
v1. a 2. rotniku kazdy tyden 4 dny teoretického vyuCovani a 1 den odborného vycviku,
ve 3. a 4.rocniku pak tydné 3 dny teorie a 2 dny praxe.

Z pravidelnych hospitaci vyplyva, Ze ucitelé pfi vyuce dbali na navaznost uciva na ucebni osnovy.
Néavaznost u€iva v daném rocniku a pfedmétu byla koordinovana pfedmétovymi a metodickymi tymy.
| kdyz i v tomto hodnoceném obdobi nebyly pouzivané styly uceni pfili§ aktivizujici vzhledem k z&kam
a prevladala frontalni vyuka zaloZzena na metodé vykladu, pfesto Ize zaznamenat kvalitativni posun
oproti minulému hodnoceni, a to v rozmanitosti nabizenych vyu€ovacich postup(, jak vyplyva z analyzy
hospitaci i hodnoceni zak(i. Hodnoceni ze strany vedeni Skoly se zlepSilo v priméru o 0,1 a Z&ci
povazuji z 32% vyuCovaci metody za vyborné, z47% za velmi dobré, z12% za dobré, z6%
nazornych pomicek, didaktické techniky, vstupni motivace, komunikace, metody skupinové préace,
byla uplatiovana zpétna vazba, vzajemna kontrola a hodnoceni, bylo podporovano sebehodnoceni
a pratelska atmosféra ve vyucovani. V Ctvrtletnich intervalech bylo pravidelné uciteli a vedenim Skoly
vyhodnocovano vzdélavani zaku. K zakim pfistupovali ucitelé v ramci moZnosti ve vysoce pocéetnych
tfidach individuélné podle jejich potfeb. Byly zohledrnovani z&ci se specifickymi vzdélavacimi potfebami
na zakladé realizované depistaze téchto zaku na pocCatku Skolniho roku. V odlvodnénych pfipadech
byly feditelem Skoly schvalovany individualni studijni plany. Ziskané védomosti a dovednosti zakl byly
provéfovany a prubézné vyhodnocovany. Pozitivem byla vyrazngj§i snaha uditell v porovnani
s minulym obdobim (viz analyza hospitatnich zaznam() efektivné vyuzivat ucebni pomucky,
didaktickou techniku, rozvijet komunikativni dovednosti Zaku a uplatiovat vstficny pfistup. Inovativnost
a pouzivani modernich metod vyuky vcetné informacnich a komunikacnich technologii bylo vyuZivano
Castéji pfi vyuce odbornych pfedmétd u stavebnich a pfedevsim strojirenskych obort. Slaba stranka
Skoly uvadéna v minulém hodnoceni, ze Skola nedisponuje ani jedinou interaktivni tabuli se diky
projektovym aktivitam zménila v silnou stranku — Skola ma k dispozici 6 interaktivnich tabuli a tym
proSkolenych pedagogu. V pfistim hodnoticim obdobi budou pfedavany zakim védomosti s vyuZitim
ICT v 30 vSeobecné vzdélavacich a odbornych pfedmétech.

Silnou strankou Skoly je realizace exkurzi, soutézi, vystav, kulturnich a sportovnich akci,
které doplnovaly vyuku. Béznou soucasti vyuky se staly projekty, které probihaji na urovni tfid (projekt
Bezpecéna Skola), roCniki (sportovné seznamovaci kurzy, na nichz participuje program projektu VIP-
kariéra a RSPP VIP I, projekt Leonardo da Vinci) i celé Skoly (projekt EWO, VIP-kariéra
a RSPP VIP II., Modernizace vyuky prostfednictvim ICT) atd. Skole se pomémé& dobfe dafilo
podporovat samostatnou praci zakli a poskytovat prostor pro talentované a nadané Zaky,
a to pfedevdim zajiStovanim ucasti téchto z&kd v odbornych soutéZich a prehlidkach. Vynikajicich
Uspéchl v této oblasti dosahovali pfedevsim Zaci oboru sluzeb a gastronomie, specialné zaci oboru
cukraf, ktefi kazdoroCné ziskavaji medaile na nejvyznamnéjSich gastronomickych soutézich,
které se vCeské republice konaji. Do odbornych soutdzi pfevazné regionalniho charakteru
se zapojovali zaci ostatnich oborl a dosahovali Gspéchu.

V oblasti prevence socialné patologickych jevii byla $kola dobfe hodnocena CSI. Velky podil na tom,
Ze se Skole vtéto oblasti dafilo, méla kromé metodi¢ky prevence socialné patologickych jevd,
ktera pfipravovala kazdorocné obsazny minimalni preventivni program Skoly i Skolni psycholozka.
Skolni psycholozka byla zaroveri metodickou vedouci dkolniho poradenského pracovisté vytvoreného
Skolou diky isp&$nému projektu VIP-kariéra a RSPP VIP II. Skolni poradenské pracovisté vykazovalo
dobré vysledky prace pfi prevenci rizikového chovani zakl po celé hodnocené obdobi.

V porovnani s minulym obdobim doslo v pfipravé, zajisténi, organizaci, metodach, formach, hodnoceni,
motivaci, komunikaci a klimatu v prabéhu vzdélavani zaki ke kvalitativnimu zlepSeni. Zasluhu na tom
ma celkova stabilizace optimalizovaného subjektu spolu s usilim o zlepSovani materialnich, technickych,
estetickych, organizacnich a socialnich podminek vychovné vzdélavaciho procesu s cilem dosahnout
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co nejlepsi efektivity uceni a vytvofit pfiznivou atmosféru vztahd. Na celkové klima Skoly mél vyznamny
vliv tym pedagogul. V personalni oblasti do$lo ke stabilizaci stavajicich pracovnikii a bylo pribézné
ziskano 11 novych, kvalitnich pedagogl v procesu pfirozené obmény pedagogického sboru. Pribéh
vzdélavani Zaku zabezpeceného reZimem $koly a fungujici organizacni strukturou hodnotili pedagogové
v minulém obdobi znamkou 2,5 a vedeni skoly 2,0. Ve sledovaném obdobi pedagogové ocefiuji stav
organizacni struktury Skoly znamkou 2,0 a vedeni Skoly 1,6. Vedeni Skoly se v dalSim hodnoticim
obdobi zaméfi na vyuZivani validnéjSich a tim i objektivnéjSich evaluaCnich nastroju zjiStujicich
efektivitu uceni a atmosféru Skoly v procesu viastniho hodnoceni Skoly.

3.3 Podpora skoly zakum, spoluprace s rodiéi, vliv vzajemnych
vztahu skoly, zaku, rodi¢u a dalSich osob na vzdélavani

Podpora $koly zak(im vychazela z predpokladu zdravého a bezpedného prostfedi ve $kole. Skola
k napInéni bezpecného a pfivétivého klimatu ve Skole realizovala jiz Ctvrtym rokem program Komunitni
tfida, komunitni 8kola, ktery rozSifoval minimalni preventivni program Skoly nejen na prevenci socialné
patologickych jevu, ale i na prevenci jakéhokoli rizikového chovani zakd. Jednim z hlavnich cill
bylo budovat atmosféru zaloZzenou na komunitnim spoleCenstvi ve tfidach i v celé Skole dodrZzovanim
dobrych mezilidskych vztahu. K tomu si Zaci 1. roénik poCatkem kazdého Skolniho roku vytvareli tfidni
Ustavy. Zci hodnotili vzajemné vztahy ve tfidé znamkou 2,2, vztahy mezi nimi a ugiteli 2 v porovnani
s minulym hodnocenim je zde zlepSeni o 0,3. Pedagogové ocefovali vztahy mezi sebou na 2,3 a vztahy
mezi uciteli a Zaky 2,2 .Oproti minulému hodnoceni doslo ke zlepSeni vzajemnych vztahi o 0,5 a vztah
szaky o 0,2. Vedeni Skoly hodnotilo vzajemné vztahy mezi spolupracovniky stejné jako ucitelé
znamkou 2,3 a vztahy mezi uciteli a Zaky stejnou znamkou 2,3. V porovnani s pfedchozim hodnocenim
se znamky v prvnim pfipadé zlepSily o 0,2 a u vztaht mezi uciteli a zaky o 0,5 (viz hodnoceni Zaku,
uciteld, vedeni Skoly).

Na programu Komunitni tfida, komunitni Skola participovalo vyznamnou mérou kromé Skolniho
metodika prevence SPJ i Skolni poradenské pracovisté se Skolnim psychologem zfizené rozhodnutim
feditele $koly vroce 2005 v partnerstvi s Institutem pedagogicko psychologického poradenstvi CR
a vychovné poradenstvi zastoupené dvéma vychovnymi poradci. Celoro¢ni skupinové aktivity programu
Bezpecna Skola byly postupné nabizeny vSem Zakum, pedagogim a formou uvodnich besed
na poCatku kazdého Skolniho roku i zakonnym zastupcim z&k(. Vrédmci Skolniho poradenského
pracovisté byly diagnostikovany standardizovanym néstrojem B-3 vztahy v tfidnich kolektivech.
Dosazené vysledky byly celkové vyhodnoceny jako velmi dobré.

Systémovym, komplexnim propojenim vSech podpurnych sluzeb pro zaky, rodie a pedagogy ziskala
SOS Josefa Sousedika Vsetin ocenéni za kvalitni preventivni ¢innost od Zlinského kraje v piedchozim
hodnoceném obdobi a v roce 2008 uznani od Méstského ufadu Vsetin pfi pfileZitosti konani
mezinarodni konference prevence kriminality mladeze.

Silnou strankou Skoly zUstalo stejné jako v minulych Skolnich letech vychovné a kariérové poradenstvi
pro zaky. Poradenské sluzby pro vychézejici roCniky byly zajiStovany prostfednictvim Skolniho
poradenského pracovisté pfedevaim vychovnymi poradci a $kolni psycholozkou ve spolupraci s Uradem
prace ve Vsetiné realizaci skupinového programu, jehoz pfinosem je nacvik dovednosti pro vstup na trh
prace. Z&ci vychazejicich rodniki hodnotili program v jednotlivjch $kolnich letech pfiblizné z 90%
jako vyborny nebo velmi dobry.

Hlavnim cilem SPP byl rozvoj sluzeb pedagogicko-psychologického a kariérového poradenstvi
na Grovni $koly. SPP vychazelo pfi své Ginnosti znavrzené koncepce a planu prace zahmujici
systematickou poradenskou podporu vzhledem ke $kole a zakim v oblasti vzdélavani, kariérového
rozhodovani zaku, uplatnéni vychazejicich absolventl na trhu préce, integrace zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, prevence Skolni neuspéSnosti a pfedéasného odchodu zaku ze vzdélavani,
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a s tim souvisejici prevence sociélné patologickych jevd. Je nesmirné obtizné prokazat, zda vyuziti
ginnosti SPP skutecné prinaselo odekavany efekt, byt to ¢astecné dokazuji zp&tné vazby od Zakd
ziskané dotaznikovymi technikami a metodami. | kdyZ respondenti uvadeéli, ze se zlepSila komunikace,
vztahy, skupinova atmosféra nebo Ze ten ¢i onen Clen zlepSil nékterou ze socialnich dovednosti,
Slo vesmés jen o subjektivni vypovédi, obtizné dokazatelné. AvSak zahrani¢ni i tuzemské zkuSenosti
Skol, ve kterych jsou zafazeny aktivity obdobné Ginnosti SPP maji dlouhodobé zjisténé vysledky,
Ze dochazi ke zménam v klimatu tfidy i Skoly, snizuje se agresivita, Skolni pfestupky, projevy Sikany,
drog, a obecné nariistajici absence. Velké pozitivum SPP bylo mozno vidét vtom, Zze odborna
poradenska sluzba Skolniho psychologa byla finanéné dotovana z prostfedki ESF, coz ve svém
dusledku znamend nezatiZzenost rozpo¢tu Skoly, ale i ur€itou relativni nezavislost a nezaujatost externé
nabizeného odborného poradenstvi. Skolnim poradenskym pracovistém proslo opakované roéné kolem
170 tfidnich kolektivd a individualni poradu vyhledalo kazdy rok asi 190 Z&k(. Kladné hodnoceni
program0 $kolniho poradenského pracovi$té od zaki se zvySovalo od 82% v minulém hodnoceném
obdobi na aktualnich 91%. Pedagogové Skoly hodnotili na pétibodové Skale (od hodnoceni vyborné
po hodnoceni nedostateéné) cinnost SPP z86% jako vybomou a z14% jako chvalitebnou.
K pokraGovani &innosti SPP se ugitelé vyjadfili velmi pozitivné.

DalSi silnou strankou v oblasti podpory Skoly zakim byla Sirok& nabidka mimoSkolnich aktivit Skoly,
ktera se zaméfovala pfedevSim na nabidku zajmovych a sportovnich krouzk(. Nabidka vychazela
z realného zajmu zakua Skoly, ktery si Skola na zagatku kazdého Skolniho roku ovéfovala. Je potéSujici,
Ze kazdy Ctvrty zak Skoly navstévoval alespon jeden z cca 15 nabizenych krouzkud. Z hlediska poctu
zaku zapojenych do zajmovych utvari byl nejvy$si zajem predevSim o sportovni krouzky a krouzky
zaméfené na zvySeni odbornosti a aktivity v oblasti vypoCetni techniky. Prezentace Cinnosti krouzkd
uvnitf Skoly byla oproti minulému obdobi Castecné zlepSena fotodokumentaci a vystavami praci
na nasténkach (viz zhodnoceni nabidky mimoskolni ginnosti, viz hodnoceni zak{ a rodic). Zaci hodnoti
nabidku mimo3kolnich aktivit zndmkou 2,3 a uroveri krouzkd 2,1 ve srovnani s minulym hodnocenim
je zde zlepSeni 0 0,3. RodiCe ocenuji nabidku krouzkl znamkou 2, coZ je jejich nejpfisnéjsi znamka
z patnécti hodnocenych oblasti Zivota Skoly.

Z4ci méli stejné jako v pfedchozim obdobi pfistup ke viem potfebnym informacim. Informace jim byly
pfedavany prostfednictvim tfidnich uditell, zakovské nasténky nebo méli nepfetrzity pfistup
k poCitatlim a internetu v dobé vyu€ovani i mimo né. K tomu jim slouzily dvé poCitatové ucebny,
které jsou otevieny denné zhruba 2 hodiny po ukonceni vyucovaciho dne. Na webovych strankach
Skoly mohli Zaci Cerpat informace o vyuce - http://www.sosvsetin.cz/. Své pfipominky, dotazy
nebo problémy mohli komunikovat na e-mailu: info@sosvsetin.cz., popfipadé vyuzit schranky davéry,
ktera se pravidelné vybirala a opodstatnéné pfipominky a stiznosti se bezprostfedné feSily na urovni
vedeni Skoly, ftfidnich uditell, vychovného a pedagogicko-psychologického poradenstvi
podle charakteru vzkazu. Pro kopirovani studijnich materiall mohli Zaci vyuzivat Skolni kopirovaci
zafizeni, které se nachazi na hlavni chodbé skoly.

Slabou strankou Skoly byla stale nizk& uroven vybaveni Skolni knihovny a s tim souvisejici i jeji malé
vyuzivani. Sluzby Skolni zakovské knihovny byly omezeny zdlvodu nedostate¢ného dopliiovani
knizniho fondu pro zna¢nou finanéni naroénost. Svoji roli v8ak hral i pokles &tenarskych aktivit zaka,
coz je obecny spoleCensky jev.

Je tfeba zminit i skutenost, Zze od $kolniho roku 2003/2004 ma SOS Josefa Sousedika Vsetin
zastoupeni v détském parlamentu u mésta Vsetina a v krajském parlamentu Zlin.

Proces vychovy a vzdélavani v SOS Josefa Sousedika Vsetin probihal v hodnoceném obdobi v duchu
zasad otevieného partnerstvi, coZ je jeden z hlavnich cili Skoly v jejim strategickém rozvoji. Znamena
to, Ze Skola je pfistupna komunikaci a spolupraci nejen ve vztahu ke svym zakum, ale i ve vztazich
s rodiCovskou vefejnosti a se vSemi socialnimi partnery a institucemi, které maji vliv na praci Skoly
a prtbéh vychovné vzdélavaciho procesu.

Pfednostnim zajmem $koly bylo naplnit v pfijatelné mife oCekavani rodiCu, ktefi pro dosaZeni
stfedoSkolského vzdélani svych déti zvolili spolu s nimi SOS Josefa Sousedika Vsetin a do této Skoly
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je posilali. Ukazatelem uspéSnosti Skoly byla v tomto sméru spokojenost rodi¢l se Skolou. 1,7 byl index,
znamka spokojenosti rodi€i svyukou a dalSimi sluzbami, které 3Skola jejich détem poskytovala
a nabizela. Index vyjadfuje, Ze rodiCe byli se Skolou prevazné spokojeni. Rodi¢e nejvice z jednotlivych
hodnoticich ukazatell ocefiovali préci tfidnich uciteld v uspokojovani vzdélavacich a vychovnych potfeb
Zaku, vysledky a zpusob jednani s vedenim $koly a rozvrh hodin vzhledem k dopravé z&ki do Skoly
a ze Skoly. Nejméné byli spokojeni s ovliviiovanim domaci pfipravy Zaka Skolou, s podnécovanim zajmu
o0 ueni u Zaku a nabidkou zajmovych krouzku. DalSim vypovidajicim faktorem o spokojenosti rodi¢l
se Skolou byl stav, Ze ve sledovaném obdobi nebyly zaznamenany, vyjma jednoho pfipadu
(nedostate¢ného materidlniho vybaveni pro zdarnou realizaci odborného vycviku autotronikl), Zadné
zavaznéjSi stiznosti nebo pfipominky. Ve volnych vypovédich realizovaného anonymniho
dotaznikového 3Setfeni u rodict v poslednim Ctvrtleti Skolniho roku 2009 se objevovaly podnéty
a pfipominky nejen k vySe zminéné situaci na odborném vycviku, ale i k nedostateCnému vybaveni
jedné tfidy, ke koufeni Zaku, k jejich agresivitt mezi sebou a smérem k ucitelim, k vyuéujicimu
matematiky. Pfipominky tykajici se odborného vycviku a vztahl ve tfidé byly okamZité FeSeny
vychovnymi poradci, tfidnimi uciteli a vedenim Skoly.

Skola nabizela rodigim rozmanité formy spoluprace. Spoluprace se uskutediiovala ve dvou rovinach,
neformalni a organizované. Skola organizovala pro zakonné zéstupce zajemcl o studium dvakrat
v kazdém roce dny otevienych dvefi, o které byl ze strany rodiCovské vefejnosti pomérné velky zajem.
Obdobnou U¢ast méla i daldi organizovand akce - slavnostni vyfazeni absolventd. Pro rodice
nastupujicich zakd 1. ronikl se poCatkem kazdého Skolniho roku organizovalo skupinové setkani
s vedenim Skoly, vyucujicimi, s vychovnym poradcem a Skolnim psychologem. Rodi¢e byli formou
besedy upozoriiovani na hrozici rizika pfechodu zaku ze zékladni Skoly na $kolu stfedni a podnécovani
k neformalni spolupraci se Skolou a vyuCujicimi. Na prvnich setkanich byla ucast rodiCl vysoka,
aby se pak s kazdou dalSi tfidni schizkou snizovala v zavislosti na ofekavani rodiél, jaké Spatné
zpravy se o svych détech budou dozvidat. RodiCe velmi malo vyuzivali nabidku k neformalnim,
preventivnim setkanim s uciteli a Casto pfichazeli do Skoly az v problémové situaci na zakladé pozvani
tfidniho uCitele k feSeni nedostate¢ného prospéchu, vysoké absence nebo nevhodného chovani svého
ditéte. Tradiénim, organizovanym zpisobem spoluprace s rodici jsou tfidni schizky, které se v SOS
Josefa Sousedika Vsetin konaji dvakrat roné. Vedeni Skoly se v tomto hodnoticim obdobi zvySené
zaméfovalo na podnécovani spoluprace $koly a rodicu. V dusledku toho celkova ucast rodiél
na tfidnich schizkach v porovnani s pfedchozim obdobim mimné vzrostla s pfetrvavajicim trendem
poklesu ucasti rodi€l na ffidnich schizkach ve vysSich roénicich studia z&kd. Velmi vyrazné
v porovnani s pfedchozim hodnocenym obdobim vzrostla u€ast rodi¢i na uvodnich tfidnich schiizkach
Z4ku 1. ro¢niku, a to o celych 15% (viz analyza tfidnich schuizek).

Skola soustavné poskytovala zakonnym zastupcim potfebné informace pisemné, telefonicky,
prostrednictvim osobniho kontaktu. Snazila se o aktualni informovanost déni ve Skole vyuZzitim
pravidelné aktualizovanych webovych stranek http:/www.sosvsetin.cz/. Rodice rovnéZ méli moznost
okamZitého kontaktu se Skolou prostfednictvim e-mailové posty. Silnou strankou Skoly byla moZnost
setkavani zakonnych zastupcl zaku s uditeli, vychovnymi poradci, metodikem prevence SPJ a $kolni
psycholoZkou v pevné stanovené konzultacni hodiny pro Zaky a rodie kaZdou stfedu. Napfiklad
mésiéni navstévnost Skolniho poradenského pracovisté a Skolniho psychologa rodi€i byla v priméru
8 rodi€l za mésic. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze informovanost a spolupraci $koly s rodiCi
ocenuji rodice zndmkou 1,7. Pouze 12 rodiCl z 356 dotazovanych ji povazovalo jen za dostate¢nou
az nedostateénou. Spokojenost ucitell se spolupraci s rodi¢i méla znamku 2 a od vedeni Skoly dostala
spoluprace srodi¢i zndmku 1,7. Uvedend ocenéni jsou vySSi nez tomu bylo v pfedchazejicim
hodnoticim obdobi, kdy uCitelé hodnotili zndmkou 2,4 a vedeni Skoly 2,0.

V souladu se zakonem ¢.561/2004 Sb. byla k 1.lednu 2006 ustavena Skolska rada jako poradni organ
Skoly. V minulém i sou¢asném hodnoceném obdobi se schazela vzdy dvakrat roné.

Skola déle velmi Gzce spolupracovala s Institutem pedagogicko psychologického poradenstvi CR
Praha, s pedagogicko psychologickymi poradnami, s SPC, s Gfadem prace, se socialnim odborem
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méstského Ufadu, s Policii CR, s partnerskymi $kolami Zlinského kraje, s podprahovym centrem Archa,
s Technickymi sluzbami Vsetin atd. V oblasti zahranicni spoluprace byly navazany a udrzovany vztahy
se Skolou podobného zamérfeni v Rakousku, se vzdélavaci agenturou v Chemnitz v Némecku
pro umoznéni odborné staze studentu oboru kuchar a nové s partnerskou $kolou ze slovenskych Levic.

Vzhledem k odbornému charakteru Skoly byl zadouci rozvoj spoluprace s firmami. Stfedni odborna
Skola Josefa Sousedika Vsetin spolupracovala v minulém hodnoticim obdobi s vice nez 40 firmami,
pfedevsim ze vsetinského regionu. Z toho vétSina firem byla smluvnimi pracovisti Skoly, které pomahaly
Skole pfedevSim se zajiSténim odborného vycviku. Tato spoluprace se rozSifila na 50 firem,
znichz zhruba 40 bylo smluvnimi pracovisti. Asi 10 firem se aktivné zapojilo do tvorby obsahu
vzdélavaciho programu 3Skoly. DalSim konkrétnim pfikladem byla spoluprace s firmou Bonavia
pfi ekologickeé likvidaci starych motorovych vozidel.

Velmi dobré vztahy méla Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin s ostatnimi vsetinskymi
stfednimi Skolami, se Skolami z&kladnimi a v neposledni fadé se svym zfizovatelem Zlinskym krajem
se sidlem ve Zliné.

Oblast podpory Skoly zakim Ize vyhodnotit za velmi silnou stranku Skoly, nebot’ ve $kole byl vytvoren
dobfe fungujici vychovny a pedagogicko psychologicky poradensky systém, ktery se podilel
na vytvareni bezpecné a pratelské atmosféry ve Skole. Byly realizovany dlouhodobé a systematické
programy pro nastupujici i vychazejici Zaky, jejichz vysledkem byla minimainé znalost Zaku a rodicu,
na koho se ve Skole obratit v pfipadé problému nebo potfeby rady. Uskutecnily se vzdélavaci programy
pro ucitele a besedy pro rodice zaméfené na prevenci rizikového chovani  Zak,
které vede k pfedCasnému odchodu z primarniho vzdélavani. Vztahy mezi jednotlivymi aktéry vychovné
vzdélavaciho procesu byly na dobré drovni. Vztahy mezi $kolou a socialnimi partnery nebo Skolou
a zfizovatelem ¢i Skolou a $kolskou radou mozno oznacit jako velmi dobré. Pristup Zaku a rodicu
k informacim i jejich pfenosu byl zcela bezproblémovy. Jako nejvyznamnéjSi kulturni mezeru mezi
SkuteCnym a zadoucim stavem pocituje vedeni Skoly a pedagogové spolupraci s rodici v oblasti
predchazeni neprospéchu Zaku, a to ruku v ruce s vysokou a podezielou absenci i s jinymi projevy
rizikového chovani Zaku.

3.4 Vysledky vzdeélavani zaku

Viysledky prospéchu a vychovy zakl byly sledovany efektivnim systémem, ktery zahrnuje Ctvrtletni
hodnoceni vSech tfid a Zaki na pedagogickych radach, pololetné statisticky zpracované vysledky
vzdélavani Zaku doplnéné podrobnou analyzou vysledkd vzdélavani ve vztahu k pfedchazejicim
obdobim. Se studijnimi vysledky byli Zaci pribézné seznamovani a nejméné v Ctvrtletnich obdobich
i jejich zakonni zastupci. Tfidni ucitelé bezprostfedné po Ctvrtletnim hodnoceni konzultovali osobné
slaby prospéch nebo problematické chovani Zaku s rodici Casto ve spolupraci s vychovnymi poradci,
metodikem prevence SPJ a Skolnim psychologem. Zakonni zastupci byli s informovanosti o vysledcich
vzdélavani svych déti z 90% spokojeni. Praci tfidnich uditell pfi uspokojovani potfeb zaku ocerovalo
bezmala 100% rodi¢l, celkovou pomoc vyucujicich ve vztahu k Zakim a jejich studijnim vysledkim
89% rodi€l a Cinnost poradenskych sluzeb Skoly 87% dotazanych rodi€l. Rodice byli z 80%
pfesvédCeni, Ze si jejich dité vybralo spravny uéebni &i studijni obor (viz hodnoceni rodiél). Také
hodnoceni vysledkl vzdélavani od zaki a absolventl $koly bylo pfevazné pozitivni. Zaci hodnotili
celkovou uroven teoretické vyuky znamkou 2,4 (v porovnani s minulym hodnocenym obdobim se jedna
0 zlepSeni o 0,2) a odborného vycviku znamkou 2,0 (v porovnani s minulym hodnocenym obdobim
se jedna o zlepSeni o 0,3). Pomoc tfidnich uciteli ocenili znamkou 1,6 a $kolniho poradenského
pracovisté v€etné vychovnych poradci znamkou 2,0. Vysledky dotaznikového Setfeni u vybranych
vSeobecné vzdélavacich a odbornych pfedmétd ukazuji, ze Zakim je ucivo z84% srozumitelné,
79% Zaku si mysli, Ze pfedavané poznatky jsou moderni a 83% z&ku je pfesvédceno, Ze je vyuZiji
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v praxi. Polovina Zzakd vnima uplatnéni ICT ve vyuce a Z&ci jsou spokojeni s formami a metodami
uplatiovanymi uCiteli ve vyuCovani (91% zaku). Oblibenost jednotlivych vyuCovacich pfedméti byla
v pfimé zavislosti na oblibenosti pedagogu, ktefi tyto pfedméty vyuCovali. Dikazem toho je, ze zaroveri
oblibené i neoblibené byly dle volnych vypovédi zakd v anonymnich dotaznicich a uskutenénych
rozhovorech pfedméty matematika, prace s poCitacem, fyzika a cizi jazyky (viz vyhodnoceni urovné
nékterych vyuCovacich pfedmétd zaky). Absolventi hodnotili pomoci pétibodové Skaly od 1 (vyborny)
az po 5 (nedostateCny) ziskané kompetence pro praci a studium v oblasti: odborného vycviku
s vyslednou znamkou 1,7, v oblasti teoretické vyuky - odborné pfedméty s vyslednou znamkou 1,9,
v teoretické vyuce - vSeobecné vzdélavaci pfedméty s vyslednou znamkou 2,3, cizich jazykd
s vyslednou znamkou 2,9, prace na PC svyslednou znédmkou 2,6, celkové orientace v oboru
svyslednou znamkou 2. Celkové pramérné ohodnoceni ziskanych kompetenci v SOS Josefa
Sousedika Vsetin bylo z pohledu absolventl chvalitebné - 2,2 (viz hodnoceni absolventll). Prestoze
dil¢i hodnoceni vysledku vzdélavani od zakl, absolventl Skoly a rodicu byla velmi dobra, ukazuje
dlouhodoba analyza prospéchu na zhorSujici se trend z primémého prospéchu 2,46 na 2,57
za hodnotici obdobi, a to i pfesto, ze se zlepSila dochazka zaki — primérna absence zak( klesla
0 6 hodin na jednoho Zaka. Oproti minulému obdobi se snizilo procento neprospivajicich
a neklasifikovanych Zakl a stabilizoval se poCet Zaku s vyznamenénim. V pololeti a na konci Skolniho
roku konali neprospivajici Zaci zkousky z odlozené klasifikace nebo opravné zkousky. Jejich pocet
byl pfi srovnani s jinymi stfednimi Skolami sice vy3Si, ale Usp&Snost Zaki u zkouSek byla témérf
stoprocentni. Institut komisionalniho prezkouSeni na zadost zéka nebo jeho zékonného zastupce
byl vyuzit ojedinéle. Procento Zaku, ktefi béhem roku zanechalo studium pfedevsim z prospéchovych
davodli se snizilo z 9,9% na 7,0. NejhorSi prospéch a nejCastéji pfedCasné ukonéeni studia
se objevuje dlouhodobé u Zakd 1. roéniku v zavislosti na rizicich pfechodu zaki ze zakladni Skoly
na stfedni Skolu. Divodem neprospéchu zaku nebyla nadmérna obtiznost studia

(vétSina absolvent(i povazovala studium v SOS Josefa Sousedika Vsetin za primémé naroéné),
ale spiSe nizké studijni pfedpoklady a nevhodné studijni navyky Zaku v kombinaci s méné podnétnym
rodinnym prostfedim a rodi¢i nespolupracujicimi se Skolou. V porovnani s pfedchozim hodnocenym
obdobim se celkova Uroven Z&ki ve vstupnich testech konanych u 1. roéniki poCatkem kazdého
nového 3kolniho roku zhordila asi o 0,1, coZ koresponduje s celkové zhorSenym prdmérnym
prospéchem Zaku celé Skoly. ZlepSeni v jednotlivych pfedmétech sledovanych vstupnimi testy
v prubéhu let je patrné v anglickém jazyce a zhorSeni znalosti Zaki bylo zaznamenano v matematice.
Vlysledky analyzy jsou v souladu s mezinarodnim vyzkumem TIMSS z roku 2007 i s domacimi vyzkumy
spolecnosti SCIO (projekt KEA — Komplexni evaluacni analyza, a Stonozka). Koncem roku 2008 bylo
zvefejnéno mezinarodni srovnani znalosti Zaki a podle néj se Cesti Skolaci zhorsili nejvic ze vSech
zemi. Spatna situace se netyka jen matematiky, ale obecné vech pfedmétd. Divodem moze byt
skuteCnost, ze se podcefiuje uloha Ctenafské gramotnosti, paméti, probirana latka se dostate¢né
neprocviCuje, Zaci nemaji motivaci se u€it, chtéji si uZzit, uCitelé neumi pracovat s doporuCenymi
metodami jako jsou napfiklad prace ve skupinkach. UCitelé sice vymysli projekty, aby zaky zaujali,
ale zabavné metody mnohdy vedou k neimérnému zjednodu$eni poznatkl, Zakim chybi dostateéna
motivace k uceni (viz analyza vstupnich testd zakud 1. roénika).

SOS Josefa Sousedika Vsetin neni typ vybérové koly, a proto si vybira pouze zaky do maturitnich
oboru na zakladé prospéchovych vysledku a nové i pfijimacich zkouSek. Obecnym specifikem zajemcl
a studium ve SOS Josefa Sousedika Vsetin je jejich zamé&Fenost na praktické ginnosti. Z toho vyplyva
men$i vztah k teoretickému vzdélavani a orientovanost na praktickou ¢ast vyuky, ve které Zaci
jiz tradiéné dosahuji mnohem lepSich vysledkd hodnoceni nez v teoretickém vyu€ovani. VétSina Zaku
pfichazejicich do 1. rofniku v mensi i vétSi mife feSila uz na zakladni Skole slabsi prospéch
a asi 1/3 z nich méla i vychovné problémy. Do ucebnich oborl se hlasi Zaci s hor§im prospéchem
na zakladni Skole i Zaci ze specialnich tfid.

Z celkového poCtu zaku Skoly je registrovano na zakladé depistaze 17% Zaku ohrozenych rizikovym
chovanim (slaby prospéch, vysoka absence, ohroZenost socialné patologickymi jevy), 12,5% Zz&ku
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s vyvojovymi poruchami uceni, primémé 2 Zaci z kazdé tfidy jsou v pécCi socialnich pracovnikl
jiz od ZS. Ztéto skutednosti vyplyvaji specifika i rizika — Zaci jsou ve V&tSi mife ohrozeni Skolnim
neprospéchem a z néj vyplyvajici tendenci k pfed€asnému ukoncovani Skolni dochéazky, maji sklon
ke $kolni agresi, za$kolactvi a jinym negativnim jevim. Skola podporovala Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami formou individualniho pfistupu zabezpeteného viemi vyucujicimi. Reditel $koly
zfidil prostfednictvim projektu VIP-Kariéra a RSPP-VIP |I. v partnerské spolupraci s Institutem
pedagogicko psychologického poradenstvi CR $kolni poradenské pracovisté a funkci $kolniho
psychologa, vjehoz programové nabidce byla jako jeden z hlavnich Ukoli podpora Zaku s SVP
pfi vzdélavacich, vychovnych a osobnostnich problémech. V oduvodnénych pfipadech byly zakim
schvalovany individualni plany studia (viz analyza depistaze).

Absence zaki méla oproti pfedchozimu obdobi klesajici trend a neomluvena absence ve sledovaném
obdobi také vyrazné poklesla. Z dat o absenci zaku a jejich prospéchu je patrné, ze zvySujici
se absence neni pfimo Uméma zhorujicimu se prospéchu vSech zakl, avSak u nékterych jedincl
je prvnim krokem k slabému prospéchu nebo k pfedéasnému ukonceni studia. V prabéhu Skolniho roku
bylo pfijato ke studiu dosti Zakd, ktefi z rGznych divodd ukongili studium na jinych stfednich Skolach.
Pocet takto pfijatych Zaku byl jiz nékolik let pfiblizné stejny a je srovnatelny se Skolami podobného typu.
Pocet pochval dosahoval v prvnim roce hodnoceného obdobi vyrazny nardst v porovnani s pfedchozimi
Skolnimi roky, ale ve druhém roce hodnoceni jiz poklesl. U trestd doSlo k naristu oproti minulym
Skolnim rok(m, av8ak byla zachovana mira pochval a trestl ve prospéch pozitivni motivace (viz analyza
vysledku klasifikagnich porad).

Maturitni zkouSky u obor( vzdélani poskytujicich vzdélani s maturitni zkouSkou a zavéreéné zkousky
u oborl vzdélani poskytujicich vzdélani svyucnim listem se ve Stfedni odborné Skole Josefa
Sousedika Vsetin konaly v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Samotny prubéh maturitnich
i zavéreCnych zkousek byl standardni. Pocet Zaku, ktefi se z prospéchovych &i jinych divodi nemohli
zucastnit prvniho fadného terminu zkouSek byl ve srovnani s jinymi stfednimi odbornymi Skolami vyssi,
avSak oproti minulému hodnocenému obdobi se snizil polet zaki nekonajicich zavérené
nebo maturitni zkouSky v Ffadném terminu o 1,6%. Vysledky jednotlivych Zaki u zkouSek vzdy
neodpovidaly studijnim vysledkim, kterych dosahovali v prub&hu studia, ve smyslu lepSich i horSich
vykonl. U maturitnich i zavére€nych zkouSek pokraCoval trend velmi dobrych pramérnych vysledkd,
pfiCemzZ bylo vyborné pfipraveno kolem 20% zakl stejné jako v pfedchozich letech. Zodpovédnou
pfipravu na zavére¢né zkousky posuzovali kromé pedagogu i odbornici z praxe a byl to jeden z bod,
s nimZ byli tito externi hodnotitelé spokojeni. Celkové hodnoceni zavérecnych zkouSek od odbornikd
praxe bylo velmi dobré — hodnotili znamkou 2,2. PoCet neprospivajicich zaku se sniZil 0 0,5%.

Skola se jiz od 3kolniho roku 2003/2004 snazi své zaky pfipravit na novou maturitni zkousku.
Od skolniho roku 2004/2005 se konaly v ramci této pfipravy srovnavacich védomostni testy u vSech
maturitnich tfid. Celkové srovnani vysledkd maturitnich tfid v jejich Sanci uspéSné zvladnout maturitu
vykazovalo postupné mirné zvySovani poétu budoucich UspéSnych maturantl. V pfedchozim
hodnoceném obdobi Einila priméma uspéSnost zaku u srovnavacich maturitnich testt CERMAT 41,1%,
v testovani uspésnosti u maturitni zkousky v porovnani se srovnavacimi republikovymi testy CERMAT.
Tato skute¢nost vede kzamysleni, zda pfece jen naroky kladené Skolou na maturanty nejsou
podhodnocené (viz analyza celkového srovnani vysledkd vychazejicich ro¢nikl maturitnich tfid —
CERMAT, SCIO, $kolni kolo).

Efektivni pfipravé na novou maturitni zkousku branily neustalé zmény v pojeti i organizaci nové
maturitni zkousky. PFedstavu o isp&$nosti zaki SOS Josefa Sousedika Vsetin v pfipravenosti na novou
maturitni zkoudku ve srovnani s jinymi kolami v Ceské republice ziskala $kola pomoci srovnavacich
testt CERMAT vroce 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007, pfiCemz uspéSnost zaki se postupné
snizovala. NejhorSich vysledkl dosahli Zaci v cizich jazycich a nejlepSich v ob&anském zakladu.

Jednim z mala hledisek, podle kterych mohou stfedni odborné Skoly srovnavat uroven vzdélavani zaka,

vvvvvv
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Zaky. Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin klade na u¢ast zejména v odbornych soutéZich
a prehlidkach velky diraz, coz se projevuje nejen v mnozstvi soutéZi a v poCtu zaku, ktefi se jich
uCastni, ale i v dosahovani vybornych vysledkd. Polty soutézi, zuCastnénych Z&kl i vyznamnych
umisténi rostly ve sledovaném obdobi v porovnani s pfedchozimi Skolnimi roky aritmetickou fadou
(viz analyza vyvoje ucasti a umisténi v odbornych a sportovnich soutéZich).

Jednim z dudlezitych aspektld hodnoceni, ktery se nepodafilo v pfedchozim hodnoceném obdobi
realizovat, je sledovani dalSiho vzdélavani a UspéSnosti uplatnéni absolventl v pracovnim Zivoté.
Ze statistickych dat Ufadu prace ve Vseting je zfejmé, Ze absolventi $koly méli ve sledovaném obdobi
dobrou uplatnitelnost na trhu prace. Pouze nékolik absolventld setrvavalo dlouhodobé
v nezaméstnanosti. Zjisténé Udaje byly vsouladu se zavéry naSi analyzy dotaznikového Setfeni
u absolventl Skoly. Z odpovédi absolventt Skoly vyplynulo, Zze 33,9 % déle pokracovalo ve vzdélavani
v nastavbovém studiu nebo na vysoké Skole, 39,3% pracovalo vramci vystudovaného oboru,
23,2% absolventu se uplatnilo pracovné v jiném oboru, 1,8% studovalo a souCasné pracovalo a pouze
jeden absolvent uvedl, ze je v evidenci Ufadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani. Polovina absolventu
ziskala pracovni uplatnéni vlastni aktivitou, 22,2% pomoci rodi€t a znamych, 13,8% diky pfedchozi
praxi, 5,6% jiz béhem studia a jeden absolvent pomoci Ufadu prace, jeden absolvent nabidkou v inzerci
na trhu prace s vyslednym ziskanim volného pracovniho mista byla pro absolventy jejich vlastni
iniciativa. Absolventi ocerovali dostate¢nost ziskanych znalosti a praktickych dovednosti pro praci
a studium. Jednoznaény nedostatek kompetenci uvedl 1 absolvent, 5 byvalym z&kim se spiSe
kompetenci pro Zivot a praci nedostavalo. Dobrou vybavenost pro praci a studium uvadélo
26,8% absolventl a o tom, Ze jsou spiSe vybaveni neZ nevybaveni je pfesvédéena vétsina dotazanych -
62,5%. Zavéry dotaznikového Setfeni budou vyznamnym podnétem pfi realizaci Skolnich vzdélavacich
program( v budoucim obdobi.

Hodnoceni vysledku vzdélavani zaku pedagogy bylo primémé (uditelé hodnotili znamkou 2,8),
av8ak od pfiStiho obdobi oCekavaji zlepSeni vysledki v hodnotach dobrého prdméru. Jesté vétsi
pedagogicky optimismus byl vyjadfen vedenim Skoly, které souCasny stav hodnoti znédmkou
2,7 a ogekava zlepSeni vysledku vzdélavani az na znamku 2,1.

Vysledky vzdélavani Zaki koresponduji s vysledky vzdélavani v ceském $Skolstvi. Ve stfednich
odbornych $kolach vice nez v jinych typech Skol se projevuje mala motivovanost zaki ke ziskavani
védomosti, ale presto nelze povaZovat tuto oblast za slabou stranku Skoly vyjma dosaZzeneho
prospéchu Zaki v teoretickém vyucovani. Vlysoké procento UspéSnosti zavérecnych a maturitnich
zkouSek, rukodélna zrucnost, uspéchy v soutézich, schopnost prosadit se na trhu prace, postupné
prohlubovany kladny vztah k dalSimu vzdélavani, to je pfileZitost pro pedagogy $koly, jak si uchovat
pedagogicky optimismus. UCitelé museli vynaloZit mnoho sil, energie a umu, aby udrZeli v primarnim
vzdélavani co nejvice zak( a zdarné je dovedli k zavére¢nym a maturitnim zkouskam v kaZdorocné
se opakujici situaci, kdy udebni a studiini obory v SOS si voli vétsinou ti absolventi zakladnich $kol,
ktefi byli dlouhodobé v teoretickych znalostech hodnoceni zakladni Skolou v rozpéti hodnotici stupnice
dobry — dostatecny — nedostatecny. V této souvislosti neni divu, Ze jejich motivace k uceni, k dalSimu
poznavani a ke Skolni dochazce vibec je velmi nizka. V ramci pfijimaciho Ffizeni probihaly rozhovory
se zé&jemci o vzdélavani ve SOS Josefa Sousedika Vsetin a dastou odpovédi na otazku, prod si vybrali
dany obor bylo, Ze proto, aby se nemuseli uéit. Zaky, spiSe nez osvojovani a pouzivéni slozitych
mySlenkovych operaci, zajima vSechno, co je spojeno S praktickym vyuZitim v budoucim povolani.
Jako cesta zlepSovani vysledkd vzdélavani Zaki se jevi rozvoj kompetenci spojenych s praci
a Srealnym Zivotem vcCetné kompetenci socialnich, uzka spoluprace s rodiCi a vytvareni kladnych
vztahd mezi Zaky a vyucujicimi.
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3.5 Rizeni $koly, kvalita personalni prace, kvalita dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniku

Rizeni $koly a vychovné vzdélavaciho procesu bylo zaloZeno na participativnim stylu fizeni, na vedeni
lidi spolupraci. UCitelé hodnotili prevladajici styly fizeni ve vztahu k lidem znamkou 2,7 oproti minulému
hodnoceni 3,1, coz ukazuje na dalsi rozvoj tymové spoluprace ve Skole. U vedoucich pracovniki
na vyjadfeni nazoru vétsi prostor (znamka 2,1), nez jak uvadéji podfizeni pracovnici. Obdobna
diskrepance se objevila také v minulém hodnoceni. Rizeni $koly se opiralo o organizani
fad, organizaCni strukturu a Skolni fad, tedy o vnitfni dokumenty, které definuji strukturu
organizace, povinnosti a pravomoc jednotlivych Fidicich a fadovych pracovnikl, prava a povinnosti
Zaku. Realizovany zpusob fizeni s vhodné delegovanymi pravomocemi vedoucim pracovnikdm, u¢elné
organizacni struktura, kvalitni a efektivni Skolni fad a ucelny rozvrh hodin umoznily efektivni vedeni
Skoly, zajiStovaly plynuly chod vSech jejich Usekl a mély vétSinou i pfiznivy dopad na vychovné
vzdélavaci proces. Rezim Skoly a organizacni strukturu ve Skole, ktera prochézela v pfedchozim obdobi
jesté procesem stabilizace po sloueni tfi subjektu, Ize v tomto hodnoticim obdobi povazovat za silnou
stranku, coZ doklada sebehodnoceni vedoucich pracovniki a fFadovych uéiteld. Ugitelé hodnotili rezim
Skoly jako dobry a organizacni strukturu povazovali za fungujici (znamka 2,0), vedouci pracovnici
ocenuji rezim Skoly jako dobfe zabéhly a dodrZzovany stejné jako je funkCni struktura a delegovani
pravomoci (znamka 1,6). Dokladem velkého pozitivniho posunu v této oblasti bylo porovnani s minulym
stavem, kdy ucitelé hodnotili znamkou 2,5 a vedeni Skoly znamkou 2,0. Nezastupitelné misto v fidici
praci feditele Skoly a vedoucich pracovniki mély porady vedeni, porady jednotlivych usekl, zasedani
Skolské rady a pedagogicke rady, do jejichz jednani byly zafazovany také pfipominky a naméty tfidnich
ucitel, jednotlivych vyudujicich a zprostfedkované Zakl. Pedagogickd rada pravidelné zasedala
a dvakrat rofné se uskuteCriovala schiizka Skolské rady. V ramci organizacniho systému zastavaly
ustavené pfedmétové a metodické organy svou funkci pfi organizovani a ¢astecné i kontrole pribéhu
vzdélavaciho procesu. Svou ulohu plnily také pfi poskytovani odborné a metodické pomoci zaCinajicim
ucitelum i pfi Zadouci vyméné didakticko-metodickych zkuSenosti, napf. prostfednictvim vzajemnych
hospitaci. Hospitacni ¢innost provadéna vedoucimi pracovniky byla efektivné realizovana v ramci
systému vedeni a kontroly pedagogickych pracovniki. Vysledky hospitaci byly lep$i, nez v minulém
obdobi (1,45 oproti 1,55) a byly jednim z podkladi pro dalsi rozvoj, motivaci a odmérovani ucitell
(viz hodnoceni utitell a vedeni Skoly). Kontrolni Cinnosti feditele Skoly a vedoucich pracovnikd,
jejichz souCasti je kontrola vedeni pedagogické dokumentace, kontrola kvality vysledk( vzdélavani
u zaku, kontrola prubéhu vzdélavani a vyuzivani progresivnich metod u ucitelt a kontrola provozu Skoly
(viz analyza vysledkd vzdélavani, analyza vysledkd hospitaci) jsou provadény dle mésicniho planu
prace, jsou mésiéné a rotné vyhodnocovany. Skola ma zpracovanou koncepci svého rozvoje,
ktera se promitad do roCniho planovani prace Skoly; roCni plany prace jsou pravidelné vyhodnocovany.
Kontrolni systém byl pracovniky Skoly hodnocen znamkou 2,0 a motivacni systéem 2,7, z Cehoz vyplyva,
Ze pracovnici vice vnimali dohled a méné se citili podnécovani k lepSim vysledkim prace,
kdeZto vedouci pracovnici posuzovali kontrolu a dohled vyrovnanéji. V porovnani s minulym
hodnocenym obdobim doslo v obou kategoriich ke zlepSeni.

Personalni podminky vzdélavani byly Ceskou $kolni inspekci hodnoceny v predchozim hodnoceném
obdobi, konkrétné v roce 2006 jako standardni, (viz zhodnoceni vysledkl inspekéni innosti provedené
CSl), ale od tohoto hodnoceni doslo v kazdém nasledujicim $kolnim roce k jejich dal$imu zlepSovani.
Ve $kolnim roce 2007/2008 realizovalo cile vzdélavaciho programu 87 vyucujicich, respektive 84,35
pfepoctenych vyucujicich, znich bylo 13% bez odborné kvalifikace pro vyuku na stfedni Skole
oproti 14% v prfedchozim S$kolnim roce 2006/2007, ale ve zminéné dobé si vétSina z téchto
pfepoCtenych pracovniki studiem dopliovala kvalifikaci. Vedeni Skoly podporovalo profesni rist
pedagogickych pracovnik(, aproto vytvafelo nekvalifikovanym ucitelim podminky pro doplnéni
kvalifikace studiem na stfedni nebo vysoké Skole.
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Pro oblast dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ma $kola zpracovan Plan DVPP, na zakladé
kterého by Skola mohla mit do roku 2010 téméf plné kvalifikovany pedagogicky sbor. Podpora
profesionalniho rustu pedagogickych zaméstnanc je i jednim z dlouhodobych cilt planu rozvoje Skoly.
Dal$i vzdélavani se snaZilo reagovat na aktuélni a prioritni potfeby Skoly s cilem pfiblizit personalni
podminky optimalnimu (pozadovanému) stavu. Skola ma diky Strategickému planu rozvoje pfipraveno
personalni feSeni prace Skoly v navaznosti na pfirozenou obménu pracovnikd, ale také v souvislosti
s pfedpokladanym vyvojem po¢tu Zaku, ktefi Skolu navstévuji. Pedagogicky sbor by bylo moZné v tomto
hodnoceném obdobi oznacit jako stabilizovany, odborné a pedagogicky kvalifikovany, s vyrovnanou
vékovou strukturou vCetné struktury z hlediska pohlavi. Mezilidské vztahy mezi pracovniky Skoly
a mezi pedagogy a studenty Ize oznacit jako dobré. Zaméstnanci byli celkové vuci Skole loajalni,
nebyl zaznamenan pfipad, kdy by zaméstnanec odchéazel zdivodu nespokojenosti se S$kolou.
Zaméstnanci Skoly vnimali personalini politiku Skoly pro rozvoj pracovniku pozitivné a ocenili ji znamkou
1,6 oproti minulému obdobi, kdy hodnotili nakolik Skola investuje do dalSiho vzdélavani pracovniku
znamkou 2,1. Vedeni Skoly povazovalo ve svém hodnoceni napliiovani planu DVPP za méné rychlé,
nez predpokladalo, a proto hodnotilo znamkou 2,0, coz je pfisnéjSi hodnoceni o 0,3, nez v pfedchozim
obdobi.

Vedeni Skoly podporovalo zvySovani a rozSifovani odborné, vSeobecné vzdélavaci, metodické
a psychosocialni vybavenosti svych zaméstnanci novymi poznatky a dovednostmi. Duraz byl také
kladen na zvySovani pocCitaCové gramotnosti pedagogického sboru a vyuzivani informacné
komunikacnich technologii pfi vyuce. V projektu Informacni gramotnost, ktery byl soucasti SIPVZ,
absolvovalo do roku 2009 kurz zakladnich dovednosti prace s poCitatem z 92 pedagogu 96,7%
pracovnikil a kurzy pokrogilych dovednosti 50% pracovniki. Skola tim vysoce prekrogila zavazné
ukazatele stanovené v pozadavcich MSMT na pogitadovou gramotnost pedagogickych pracovniki $kol.
V obdobi pfipravy na tvorbu Skolniho vzdélavaciho programu a novou maturitni zkouSku bylo dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl orientovano na vzdélavani v oblastech, které souvisely
s pfipravou ise samotnou tvorbou SVP a problematikou nové maturitni zkousky. Individuélniho
vzdélavani v jednotlivych odbornostech se v roce 2008 zu&astnilo 95 pedagogu, v roce 2009 a 2010
pak kazdy rok okolo 210 pedagogl (v porovnani s pfedchozim obdobim, kdy za rok 2007 to bylo 125
a za rok 2006 osmdesat Ctyfi, za rok 2005 tficet osm uitelt), tedy primérné kazdy z pedagogickych
pracovnikl vice nez jednou absolvoval vzdélavaci aktivitu. Bilance dalSiho vzdélavani byla vysoka,
obzvlast v roce 2007, 2009 a 2010, kdy ucitelé vyuZzivali nabidky dalSiho vzdélavani prostfednictvim
riznych Skoleni a seminafi vramci projektd EU (viz zhodnoceni proSkolenych pedagogickych
pracovnikd v rdmci SIPVZ a zhodnoceni vyro€nich zprav).

Rizeni $koly, kvalitu personélni prace a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki povazuje $kola
za svou Silnou stranku.

3.6 Urover vysledkG prace Skoly, zejména vzhledem
k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojiim

Od roku 2000 realizovala $kola svou préaci dle dlouhodobych zamérl rozvoje Skoly, které byly postupné
inovovany v souladu s pozadavky na moderni vzdélavani. V hodnoceném obdobi korespondoval
Strategicky plan rozvoje Skoly scili probihajici Skolské reformy. Béhem uplynulych let se dafilo
Sirokého spektra nabidky vyuCovanych obort pro odbornou pfipravu Zaku a jejich pfipravenost na praci
a zivot ve spole¢nosti.

Z dlouhodobych, v uvodni kapitole uvedenych cili podporujicich napliovani vize se podafilo pinit cile

¢. 2 (podil z&kd a rodi€i na demokratizaci Skoly), €. 4 (uskuteCriovani kutikulari reformy)
a C. 8 (zajisténi Skoly lidskymi, materialné technickymi a ekonomickymi zdroji). Vramci plnéni
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stanoveného cile tykajiciho se demokratizace Skoly byla zvySena pozornost vénovana rovnému
pFistupu Zaku ke vzdélani, vytvafeni bezpecné atmosféry pro komunikaci. Byla ustavena a pravidelné
se schazela $kolska rada. Zaci a rodiée mohli prostfednictvim neformalnich skupinovych
a individuélnich setkani s tfidnimi uciteli, vychovnymi poradci, metodikem prevence, Skolnim
psychologem a vSemi pedagogy v ramci stanovenych konzultaCnich hodin, prostfednictvim e-mailové
komunikace nebo anonymnich dotaznikovych Setfeni vnaset své pfipominky, podnéty nebo i stiznosti
tykajici se Cinnosti Skoly. Vedeni Skoly spolu s kompetentnimi pracovniky se jejich potfebami
bezprostfedné zabyvali. Jednim z hlavnich ukolu vytvofeného systému poradenskych sluzeb byla péce
Skolniho poradenského pracovisté o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Kurikulérni reforma byla uskuteéfiovana prib&zné dle zavaznych pokyni MSMT. Ve $kolnim roce
2008/2009 byla dokoncena pfiprava desiti Skolnich vzdélavacich programu, podle kterych byla od zafi
2009 zahajena vyuka v 10 oborech vzdélavani. DalSi 2 Skolni vzdélavaci programy byly pfipravovany
ve $kolnim roce 2009/2010 tak, aby podle nich bylo mozno vyucovat od zafi 2010. Zbyvajici SVP
pak budou pfipravovany v nasledujicich letech.

V' hodnoceném obdobi doSlo k zajisténi Skoly potfebnymi zdroji — jednalo se o stabilizaci
pedagogického sboru, ktery byl z hlediska véku a pohlavi vyvazeny, ochotny dopliiovat si kvalifikaci
a dale se odborné, metodicky i osobnostné rozvijet. Rozvoj lidskych zdroji Sel ruku v ruce s materialné
technickou modernizaci Skoly, pro kterou vedeni Skoly efektivné vyuzivalo rozpoctové finan¢ni zdroje
podloZené zvySujicim se poCtem zaku, ale i zdroje mimorozpoCtové. Podafilo se vyznamnou mérou
ziskat financni prostredky realizaci projektovych aktivit EU.

Uvedené cile byly v hodnoceném obdobi kvalitné pinény, av8ak i nadale zlstanou dulezitymi
koncepCnimi sméry rozvoje Skoly. Dafi se také prubézné napliiovat dlouhodobé cile €. 5 (kvalitni
pfiprava Zaku pro UspéSny vstup na trh prace nebo k dalSimu studiu a pfiprava na UspésSné zviadnuti
nové maturitni zkousky), €. 6 (podpora profesionalniho ristu pedagogickych pracovnikl prostfednictvim
dalSiho vzdélavani a kariérniho systému) a €. 7 (systematické budovani image Skoly a vztahl
se zakazniky Skoly, které zistavaji v centru pozornosti i pro dal$i obdobi rozvoje Skoly).

Béhem na dlouhou trat je prace na realizaci cil €. 1 (postupna pfeména transmisivniho typu Skoly v typ
konstruktivni) a €. 3 (zména kultury Skoly, pfedevSim partnerskych vztahu, komunikace a pfedchéazeni
rizikovému chovani zaku). | na napliovani téchto obecné formulovanych cili Skola soustavné pracovala
a nadéle bude v dalSim obdobi svého rozvoje pracovat, a to pfi vyuzivani vSech dostupnych moznosti
jako je napfiklad aktivni uCast v projektu EU Zlinského kraje zahajeného na konci hodnoticiho obdobi -
Zavadéni evalua¢nich nastroju pro zlepSovani kvality ve vzdélavani.

Skola si uvédomuije, ze vysledky své prace je nutno prezentovat a dét tak vefejnosti o sobé védét.
Aktualni  Skolni  zivot je mozno sledovat prib&Zzné na webovych strankach  Skoly
http:/lwww.sosvsetin..cz/, které vykazuji dobrou navstévnost. Jedenkrat rocné zpracovava Skola
vyroéni zpravu o €innosti Skoly, na zaCatku kazdého Skolniho roku dostavaji rodice nastupujicich zaka
do ruky podrobné informace o déni ve Skole v novém Skolnim roce. O zivoté Skoly je mozno se doCist
i v regionalnim tisku (Nové ValaSsko, Vsetinské noviny atd.) a v uCitelském tisku (UCitelské noviny).
Skola vydava kazdy rok aktualizovanou brozuru pro budouci zaky a jejich rodide, ve které nabizi
jednotlivé ucebni a studijni obory, které se ve Skole vyuCuji a dalsi sluzby souvisejici s vychovné
vzdélavacim procesem. Skola organizuje dvakrat roéné dny otevienych dvefi pro Zaky 9. tfid a jejich
rodide. Z hodnoceni rodiéi vyplynulo, Ze $kola mé& dobré jméno ve vsetinském regionu. Zaci $koly
se prezentuji a dosahuji vyznamnych ocenéni na nejriznéjSich odbornych, sportovnich,
ale i matematickych soutéZich a olympiadach. Se svymi vyrobky a dovednostmi udivuji odbornou
i laickou vefejnost na riznych akcich a prodejnich vystavach. Za velmi vyznamny Uspéch povazuje
Skola udélost, kdy pfi navstévé prezidenta Véaclava Klause ve Zlinském kraji, ktera probéhla na jafe roku
2008, se zaci Skoly podileli na zajisténi rautu pro pana prezidenta v hotelu Lanterna ve Velkych
Karlovicich a byli vedenim hotelu velmi chvaleni. Skola se zvefejfiuje i prostfednictvim projektovych
aktivit. Publicita projektd na webovych strankéch Skoly, v regiondlnim i celostatnim tisku pfispivéa
ke zviditelnéni Skoly na vefejnosti. Projektové aktivity Skoly jsou nadstandardni v porovnani s jinymi
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Skolami ve Zlinském kraji. Jejich hlavnim cilem je, stejné jako u doplnkové Cinnosti a dalSich forem
zvySovani mimorozpoctovych finanénich zdrojd, ziskavat finanni dotace na dal$i rozvoj, modernizaci
Skoly a realizaci Skolniho vzdélavaciho programu se vSemi jeho kompetencemi, které si maji zaci osvojit
a které mnohdy vyzaduiji kvalitni a finanéné naroénou materialné technickou vybavenost. Skola se
moznych socialnich partneri a vzhledem k svému odbornému zaméfeni i zfad zaméstnavatell.
Dopracovala se k $iroké siti kontaktli presahujici okres Vsetin a dokonce i Ceskou republiku.
Mezi zaméstnavateli ziskala v hodnoceném obdobi vyznamné finan¢ni sponzory. Ro¢ni vysledky prace
Skoly, jejich kvalita a efektivita jsou pfehledné a ucelné popsany ve vyrocnich zpravach. Vedeni Skoly
kaZzdoro¢né vyhodnocuje vysledky prace Skoly a troveri pinéni zadanych cilG sméfujicich k rozvoji Skoly
nejen ve spolupraci s vedoucimi metodickych a pfedmétovych tymd, ale také zprostfedkovang,
nejriznéjSimi evaluaCnimi metodami se vSemi zaméstnanci a Zaky $koly, rodi¢i a dalSimi partnery.
Na zakladé vyhodnocenych zpétnych vazeb reviduje strategicky plan rozvoje Skoly. Na dobré vysledky
Skoly a jejich ucinnou prezentaci na vefejnosti ukazuji mj. i vysledky pfijimacich fizeni — poCet z&k{
v hodnoceném obdobi neklesl, jak pfedpokladaly demografické prognézy, ale naopak vzrostl
v konkurencnim prostfedi stfednich Skol v regionu, coz jednoznac¢né svédci o dobrém jménu Skoly.
Vristajici podet zajemel o udebni a studijni obory v SOS Josefa Sousedika Vsetin naplfiuje zakladni
vizi Skoly a je zérukou realizace koncepCnich zdmérd dalSiho rozvoje Skoly ve vztahu k finanénimu
rozpoCtu. Vedeni Skoly i vSichni jeji zaméstnanci maji dobrou znalost cili a ucastni se na jejich
spoletném planovani a realizaci. V sebehodnoceni ucitell je oblast spoleénych cili hodnocena
znamkou 2,3 a vedenim Skoly 1,9 oproti minulému hodnoceni v pfedchozim hodnoceném obdobi,
kdy ucitelé znamkovali 2,9 a vedeni Skoly 2,3.

Uroven vysledkd prace $koly v jednotlivych hodnocenych oblastech vypovida o tom, Ze se pracovnici
Skoly pod vedenim zkuSeného managementu a ve spolupraci s co nejsirSi Skalou socialnich partnerd
snazi maximalné vyuzivat v3ech pfilezitosti, které se nabizeji, eliminovat vnéjSi hrozby, dale rozvijet
silné stranky a zlepSovat slabé oblasti vnitfniho zivota Skoly, pficemz Skola vysledky své prace posuzuje
nejen v souvislosti s vnitfnimi a vnéjSimi podminkami, ale i vzhledem k ekonomickym zdrojam.

Z vnéjSich podminek ovliviioval a bude nadale ovliviiovat vysledky prace Skoly zejména vyvoj poctu
Zaku koncicich z&kladni vzdélani, a to v zavislosti na klesajici demografické kfivce. Tento vyvoj neni
pfiznivy, avSak Skolu ani pokles zaku na predpokladané 2/3 sou€asného stavu neohrozi zasluhou
sloueni s dvémi subjekty v pfedchozich letech, kdy do$lo k navySeni potu zakd na nadprimérnou
uroveri. Od poCtu kazdoro¢né ziskanych Zaku se odviji mnoZstvi finanénich prostfedkd, s kterymi Skola
disponuje. Spoléhat pouze na statni rozpoCet kapitoly Skolstvi by znamenalo, ze béhem nékolika let
dojde ke stagnaci materialné technického zézemi pro vzdélavani v pfislusnych ucebnich a studijnich
oborech. Skola i nadale musi hledat finance v mimorozpodgtovych zdrojich a ¢erpat finanéni prostredky
zgrantd EU. Zkvalithovani materiainé technickych podminek, kvalitni personalni zabezpeCeni
vzdélavani, pfizplisobovani oborové struktury pozadavkim trhu prace, modernizace vyuky, prezentace
dobrych vysledkl vzdélavani Siroké vefejnosti — to vSe vytvarelo dobré jméno Skoly a pfedpoklad pro to,
Ze Skola obstala v konkurencnim prostfedi ostatnich stfednich Skol (vice viz kapitola 3.1.1 VnégjSi
podminky).

U vnitfnich podminek vztahujicich se k vysledkim prace Skoly byly vyuzivany silné stranky pro dalSi
rozvoj pozitiv a redukovany ty aspekty, se kterymi nebyla $kola pfili§ spokojena.

Personalni podminky ve Skole kladné determinovaly vysledky vzdélavani diky zvySujici se
kvalifikovanosti i celkové pracovni spokojenosti zaméstnancu, coz se odrazelo v jejich stabilizaci
v organizaci. Na druhé strané pfinesla stabilizace i starnuti pedagogického sboru a pro Skolu, ktera neni
mnohdy vnimana mladymi pedagogy jako atraktivni svou zakovskou klientelou, to znamenalo nesnadny
Ukol ziskavat nové, mladsi, odborn& a osobnostn& kvalitni pedagogy. Unava starnouciho
pedagogického sboru a mnohdy i jeho rezistence na nové metody a pfistupy ve vychovné vzdélavaci
praci mohly zplisobit pokles v pozitivnim hodnoceni pedagogického sboru zaky. Skola musi vénovat
v pfistim hodnoticim obdobi pozornost personalnim otdzkam uvnitf pedagogického sboru véetné vybéru
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vhodnych nastroju fizeni a forem daldiho vzdélavani, a to zejména v oblasti metodické a socialné
psychologické.

Materialné technické podminky byly podporou pro dobré vysledky prace $koly, nebot v hodnoceném
obdobi doslo k jejich dalSimu rozvoji. Oproti minulému obdobi zaméfenému na opravy a Upravy
exteriérd a interiérd Skolnich budov, v tomto hodnocené obdobi byla vénovana pozornost zkvalitiovani
didaktickych pomdcek, techniky a technologie, vyukovych materialt. Ve Skolnim roce 2008/2009 byly
diky aktivité vedeni Skoly schvaleny projekty podporované EU, které pfispély k tomuto zkvalitnéni
vécného prostfedi Skoly. Materialné technickou oblast vSak nadale nelze povaZzovat za silnou stranku
Skoly. Reseni modernizace materialng technického zabezpeceni vyuky bude i nadale ztizeno tim,
Ze Skola ve svych planech nemlze spoléhat na rozpoétové zdroje, ale musi se zaméfit na ziskavani
finanénich prostfedkl ze zdroju mimorozpodtovych. Vyzvou pro Skolu zistava realizovani projektl
podporovanych EU, které budou umoziovat dalSi zkvalitnéni vécného prostedi Skoly.

Kvalita prostfedi Skoly zaznamenala v porovnani s pfedchozim hodnocenim pozitivni posun a kladné
ovlivnila ostatni &innosti skoly. Zlepsily se vztahy mezi uiteli, rodici a zaky i mezi zaky navzajem. Skola
vychazela vstfic podnétim rodi€l, Zaku i vlastnich zaméstnancl, podporovala sluzby S$kolniho
poradenského pracovisté a Skolniho psychologa pro Zaky, rodiCe a uCitele jako jedna z méala Skol
ve Zlinském kraji. Pokraovala ve vlastnim programu prevence rizikového chovani zaku, proSkolovala
systematicky pedagogy v psychosociélnich dovednostech v jednani s Zaky, s rodici a s kolegy.

Financni zdroje byly efektivné vyuzivany pro zabezpeCeni vSech Cinnosti Skoly. Efektivita vyuzivani
finanénich zdrojl byla zajisténa planovanim, schvalovanim z hlediska ucelnosti a dislednou kontrolou.
Ve sledovanych Skolnich letech byly vyuzivany finance z rozpoctovych a z mimorozpoctovych zdrojl
pfedevSim Kk rozvoji a modernizaci vnitfniho vécného, technického a technologického vybaveni.
Z financi poskytovanych rozpoctem bylo mozno pokryt jen zakladni provoz $koly, a proto byl rozpocet
nadale fazen ke slabindm $koly. Silnou strankou $koly bylo feSeni problematiky nedostatku penéz
pro rozvoj Skoly svépomoci nebo mimorozpoc¢tovymi zdroji véetné penéz ziskanych z EU. V rdmci
projektovych Cinnosti se podafilo pro Skolu zajistit vyznamné Castky na zahajeni vystavby a opravy
budov, na vybaveni udeben ICT a modernizaci vyukovych materiali pro zaky. Timto se SOS Josefa
Sousedika Vsetin podafilo vyznamné vyuzit financni zdroje pro zlepSeni materialniho, technického,
estetického a socialniho pracovniho prostfedi Skoly. Mimorozpoctoveé zdroje ziskavala Skola
také zésluhou produktivni prace Zzaku pfi odborném vycviku, dopliikovou C€innosti, pronajmy
a sponzorskymi dary.
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4. ZAVERY SEBEHODNOTICI ZPRAVY - NAVRHY OPATRENI KE
ZLEPSENI UROVNE VZDELAVANI

Hodnoceni podminek vzdélavani, vdech procesi a Cinnosti Skoly provadi vedeni $koly v prubéhu
kazdého Skolniho roku, aby pak dle vyhlasky €. 15/2005 Sbh. ve znéni vyhlasky ¢. 225/2009 Sb.
byla na zéakladé téchto dil€ich hodnoceni zpracovana komplexni sebehodnotici zprava. Vedeni Skoly
se pravidelné zamysli nad poslanim Skoly, formuluje zdméry a strategii Skoly, personaini koncepci,
vyhodnocuje efektivitu prace Skoly a na zakladé ziskanych informaci v souladu se Skolskou legislativou
inovuje své dlouhodobé plany a cile. Reditel spolu s ostatnimi pracovniky ve vedeni $koly pozorné
sleduji demograficky vyvoj v regionu, vyvoj zaméstnanosti, reference o Skole, politicke, legislativni
nebo technologické vlivy, konkurenCni prostfedi, stav aprobovanosti pedagogického sboru,
uroved informaCniho systému Skoly, prospéch zakl, Gcinnost vychovného poradenstvi, mnozstvi
a kvalitu didaktické techniky a pomicek apod.

Sebehodnotici zprava, ktera je souCasti dokumentace Skoly, napomaha ktomu, aby hodnoceni
vysledkd Skoly bylo systematické a efektivni. Aby vlastni hodnoceni $koly nebylo jen formalni
zalezitosti, stava se podkladem pro dalsi diskusi ve sboru, podkladem pro vlastni manaZerské
rozhodovani, zejména pro formulovani strategie Skoly. Sebehodnotici zprava je také materialem
pro partnery Skoly, a to vCetné zaku, jejich rodicl, pro zfizovatele Skoly, pro vefejnost. V neposledni
fadé je sebehodnotici zprava predmétem zajmu Ceské $kolni inspekce, jak se uvadi v kritériich
hodnoceni Skol a Skolskych zafizeni pro inspekéni ¢innost.

Z podrobné analyzy vysledkd hodnoticich aktivit vzeSly pro Skolu a jednotlivé skupiny, které se
na vlastnim hodnoceni Skoly podilely, nize uvedené navrhy opatfeni ke zlepSeni v dané oblasti.
Na zakladé pInéni téchto opatfeni a zavérl, které znich vyplynou, pak vedeni Skoly vytvofi spolu
s dalSimi podklady celkovou strategii Skoly pro dalSi rozvoj a zlepSeni urovné ve vSech oblastech zivota
Skoly. Zavéry vlastniho hodnoceni Skoly ovlivni jak strategicky plan rozvoje Skoly,
tak i plany stfednédobé.

4.1 Navrhy opatfeni — vedeni Skoly

1) Ocenit snahu vSech pracovniki o dalSi rozvoj Skoly ve vSech oblastech jejiho Zivota,
o Cemz svédCi vysledky hodnoceni u vSech skupin respondentl, a to zejména v porovnani
s vysledky z minulého evaluacniho Setfeni.

2)  Vpersonalni oblasti zaméfit Usili nejen na ziskavani novych, odborné a osobnostné kvalitnich
pedagogu, ale i na jejich dlouhodobou stabilizaci v organizaci zajisténim co nejoptimalnéjSich
podminek pro jejich praci. Motivovat a podnécovat stavajici Cleny pedagogického sboru
k vétSimu pedagogickému optimismu.

3)  Prodiskutovat moZnosti zvySeni pedagogického optimismu také v souvislosti s nejhlfe
hodnocenou polozkou ze strany uciteld ,O&ekavani vysledkd vzdélavani‘. Rozebrat vysledky
respondentt s jednotlivymi  vedoucimi pracovniky. Na zakladé diskuse s podfizenymi
se zamyslet nad moznostmi feSeni jako je vyuzivani efektivnéjSich metod pfi vyuCovani,
zvySovani motivace a zajmu Z&k( o dany pfedmét, respektovani vstupni znalostni urovné Zakl
apod.

4)  V materialné technické oblasti nadéle usilovat o ziskavani grant z ESF pro dalSi zkvalitnéni
vécného prostredi Skoly. Nadéle co nejefektivnéji vyuzivat vSechny financni zdroje.
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10)

4.2

V oblasti kvality pracovniho prostredi Skoly dale zlepSovat vztahy mezi vedenim Skoly a uciteli,
uciteli navzajem a uciteli a zaky, postupovat jednotné v problematice dusledného dodrzovani
Skolniho fadu, pficemz ucitelé by méli byt jednoznacné vzorem pro své Zaky. Vénovat zvySenou
pozornost respektovani osobnosti zéka a jeho vékovych zvlaStnosti. Zjistit spole¢né s Cleny
vedeni duvody slabé Urovné faktoru ,Estetické prostfedi a pofadek®, navrhnout a nasledné
realizovat vSe, co muze vedeni Skoly, ale i zaméstnanci a Zaci, udélat pro zlepSeni estetické
urovné prostredi ve Skole.

V oblasti vzdélavani Zak( zaméfit pozomnost na zlepSovani metod uceni a vytvafeni jednotného
systému hodnoceni zakd. Najit s vedoucimi Useku teoretického vyuCovani mozné feSeni
nespokojenosti Zaku, ale i rodi€l s urovni zadavani poZzadavk( na domaci pfipravu. Polozka
,Ovliviiovani domaci pfipravy zakd Skolou® dosahla v hodnoceni Z&ky i rodi¢i nejhorsi
prdmérnou znamku.

V/ dalSim hodnoticim obdobi vyuzit moznost zavedeni objektivngjSich a komplexnéjSich
evaluacnich nastroji pro sebehodnoceni pedagogu, tfidnich uditelld. Aktivné se zapojit
do projektu Zlinského kraje ,Zavadéni evaluacnich nastroju pro zlepSovani kvality vzdélavani
ve Zlinském kraji* pro zjiStovani efektivity uceni zaku.

Usilovat o nalézani dalSich forem pro zlepSeni spoluprace se zakonnymi zastupci Zaku
zejména v oblasti vysoké absence Zaku a slabych vysledku v teoretickém vyuCovani.

Zaméfit se v dlouhodobych a stfednédobych cilech na dalSi zkvalitiovani vyuky v aspektech
modernizace poznatku, vétSiho vyuZivani soudobych, informacné komunikacnich technologii
prostfednictvim finan€nich zdroju ziskanych projektovymi ¢innostmi z EU s cilem modernizace
obsahu a metod vyucovani.

Systematicky prohlubovat kladnou atmosféru vztah( ve Skole i smérem k socialnim partnerim
a verfejnosti, a tim vytvaret pozitivni image Skoly.

Navrhy opatieni - Useky teoretického a praktického

vyucovani

1)

Prodiskutovat a ziskat nazory pracovnikl Useku teoretického a praktického vyucovani
na pficiny slabé urovné u faktoru ,08ekavani vysledkl vzdélavani®. Spolecné najit a nasledné
realizovat uvniti Useku veskeré moznosti ke zlepSeni soucasného stavu v této oblasti Zivota
Skoly.

Navrhnout a nasledné realizovat vSe, co muze vedeni Skoly ve spolupraci s pedagogy udélat
pro zlepSeni kvalitativni Urovné vySe uvedeného faktoru.

Zamyslet se nad faktem, Ze Z&ci a rodi¢e pfi hodnoceni povazovali kvalitu doméci pfipravy
za nejslabsi ¢lanek Skoly. Pokusit se najit pficiny, navrhnout feSeni a vyuzit veSkerych moznosti
ke zlepSeni vnimani této oblasti zaky a rodici.

Provést prostfednictvim tfidnich ucitell ve vSech tfidach s Z&ky a zakonnymi zastupci podrobné
vyhodnoceni vysledkd hodnoceni realizovaného Z&ky a rodiéi, a to v tfidnickych hodinach
a vramci tfidnich schizek vetné rozboru pozitiv a negativ Skoly. U faktord, které byly zaky
a rodii hodnoceny nejhlfe, umoznit Zakim a rodiCum pfedloZeni naméti pro zlepSeni
jejich kvalitativni Urovné. SpoleCnymi silami se je pak pokusi Skola ve spolupraci s rodici
vybrané névrhy realizovat.

V oblasti kvality pracovniho prostfedi Skoly usilovat nejen o zlepSeni vztahl mezi sebou
navzajem, ale také s zaky, postupovat jednotné v problematice disledného dodrzovani
Skolniho fadu, chovanim byt vzorem pro své Zaky. Vénovat zvySenou pozornost respektovani
osobnosti z&ka a jeho vékovych zvlastnosti. Zjistit divody slabé Urovné faktoru ,Estetické

41



prostfedi a pofadek®, navrhnout a nasledné realizovat vSe, co mohou pedagogové, Z&ci
a vedeni Skoly udélat pro zlepSeni estetické urovné prostredi ve Skole.

V oblasti vzdélavani Zak( zaméfit pozomnost na zlepSovani metod uceni a vytvafeni jednotného
systému hodnoceni Zaku. Aktivné se podilet na sniZeni nespokojenosti zakl a rodi¢l s Urovni
zadavani pozadavku na domaci pfipravu - polozka ,Ovliviiovani domaci pfipravy zaku Skolou*.
Pristupovat vstficné k zavadéni objektivngjSich a komplexnéjSich evaluaCnich nastroju
pro sebehodnoceni pedagogu, tfidnich ucitelt a Zaka.

Usilovat o nalézani dalSich forem pro zlepSeni spoluprace se zakonnymi zastupci Zaku
zejména v oblasti vysoké absence Zaku a slabych vysledku v teoretickém vyuCovani.
Zkvalitiovat vlastni vyuku v aspektech modernizace poznatki vCetné vétSiho vyuZivani
soudobych, informacné komunikacnich technologii s cilem modernizace obsahu a metod
vyucovani.

Systematicky prohlubovat kladnou atmosféru vztah( ve Skole i smérem k socialnim partnerim
a verejnosti, a tim vytvaret pozitivni image Skoly.

Navrhy opatfeni — zaci a rodice

Zastupci Zaku z jednotlivych tfid predlozi vedeni Skoly navrhy pro zlepSeni kvalitativni urovné
nejhife hodnocenych faktorl ve Skole — zlepSeni poradku, estetické urovné Skoly, domaci
pfipravy apod.

Zaci a rodi¢e vramci tfidnickych hodin a ffidnich schlizek navrhnou mozna feSeni,
které povedou ke zefektivnéni a zkvalitnéni faktord, které jimi byly hodnoceny nejhire.

Tridni kolektivy i jednotlivi Zaci se budou aktivné podilet na zlepSeni mezilidskych vztahu k sobé
navzajem i k pedagogiim a celkové na dodrzovani $kolniho Fadu.

Vlastni hodnoceni Skoly bylo projednano pedagogickou radou dne 1.zafi 2010.

Mgr. Marek Wandrol
feditel Skoly
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