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VYCHODISKA KONCEPCE

Vychozim dokumentem pro dal$i rozvoj Skoly je strategicky plan rozvoje Skoly, podle kterého Skola pracuje.
Vlychodiskem koncepce rozvoje Skoly je chapani Skoly jako otevieného systému vzdélavani a vychovy.
Koncepce ve smyslu systémového uspofadani respektuje princip jednoty vstupt do systému, fungovani
systému a vystupl (vysledkd) systému. V souladu s timto pfistupem jsou definovany vize, poslani Skoly,
dlouhodobé cile, které jsou zaroveri odrazem pozadavki na moderni trendy ve vzdélavani, vychazeji
z rozboru minulé koncepce Skoly, SWOT analyzy jako nastroje identifikace silnych stranek Skoly a ze zavéru
sebehodnotici zpravy.

1. CHARAKTERISTIKA SKOLY - ZAKLADNi UDAJE O SKOLE

1.1 Nazev a sidlo skoly

Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin
Benatky 1779
755 01 Vsetin

1.2 Pravni forma

pFispévkova organizace

1.3 Identifikatory Skoly
IC: 13643878

DIC: CZ13643878

1ZO: 600018253

1.4 Zrizovatel

Zlinsky kraj se sidlem ve Zliné
Tf. T. Bati 21
760 01 Zlin



1.5 Odloucena pracovisté skoly

75501 Vsetin, Bobrky 466
75501 Vsetin, Travniky 1824
75501 Vsetin, ul. 4. kvétna 286
75501 Vsetin, ul. 4. kvétna

1.6  Soucasti Skoly podle rozhodnuti o zafazeni do rejstriku Skol

Stredni odborna skola 1000 z&kl kapacita
Skolni jidelna neuvadi se
Skolni jidelna — vydejna neuvadi se

1.7 Reditel skoly

Mgr. Marek Wandrol

1.8 Statutarni zastupce reditele

Ing. Radim Kotrla

1.9 Kontakt

telefon, fax: 571436 401, 571 436 401

web: http:/www.sosvsetin.cz

email: info@sosvsetin.cz

pracovnik pro informace: Pavlina Kozmikova - sekretariat feditele Skoly

1.10 Skolska rada

Skolska rada byla zfizena 1.1.2006 Skolska rada pracuje od 1.1.2009 ve slozeni:
ve slozeni téchto zvolenych ¢lend:
Predseda: Mgr. Josef Slovak Predseda: Mgr. Josef Slovak
Mistopfedseda: Ing. Toméas Sousedik Mistopfedseda: Ing. Markéta Cizova
Clenové: Ing. Markéta Cizova Clenové: Ing. Tomas Sousedik

Ing. Jaromir Tretina Ing. Oldfich Kretek

Milan Reznigek Milan Reznigek

Marcela Kopecka Edita Cermanova

Clenové $kolské rady se schazeji na svych zasedanich dvakrat ro¢né.



1.11 Prehled oboru, kterym se ve Skole vyucuje

Vyucované obory Kod oboru Pocet zakl
(ndzvy podle Rozhodnuti o zafazeni ve sledovaném obdobi
do rejstfiku Skol) Skolni rok | Skolni rok | Skolni rok
2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Obrabé¢ kovd 23-56-H/001 31 43 29
Automechanik 23-68-H/001 156 126 78
Mechanik opravar motorovych vozidel 23-68-H/01 - - 46
ElektrikaF — silnoproud 26-51-H/01 7 14 22
TruhlaF 33-56-H/01 50 49 39
Instalatér 36-52-H/001 44 49 54
Tesaf 36-64-H/01 23 34 40
Zednik 36-67-H/01 8 20 36
Opravaf zemédélskych stroju 41-55-H/01 61 57 48
Cukrar - vyroba 29-54-H/002 62 71 40
Cukraf 29-54-H/01 - - 25
Kuchaf 65-52-H/001 52 35 15
Cisnik, servirka 65-53-H/001 38 36 10
Kuchaf — idnik 65-51-H/01 17 30 57
Opravarské prace 41-55-E-002 6 - -
Mechanik sefizovac 23-45-1/001 68 74 90
Autotronik 39-41-L/01 24 46 69
Cisnik, servirka 65-41-L/005 51 55 34
Kuchaf 65-41-L/006 47 41 29
Gastronomie 65-41-L/01 - - 23
Provozni technika 23-43-L/506 52 42 48
Podnikani 64-41-L/524 - 32 60
Celkovy pocet zaku k 30.9.2007, 2008 a 2009 797 854 892

Skolni vzd&lavaci programy jsou tvofeny dle struktury obord vzdélani, které se ve kole vyuduiji a poskytuji
vzdélani s vyucnim listem i s maturitni zkouskou. Vychazi z ramcovych vzdélavacich programi pro jednotlivé
obory a ze statnich uCebnich dokumentd, jimiz jsou u€ebni plany. Oborova struktura Skoly je pomérné
rozsahla. Tvofi ji obory z nékolika skupin obor( vzdélavani, o které je ze strany uchazedl zajem a které se
vzajemné doplfiuji. Stavebni obory se podileji na tdrzbé a opravach budov Skoly, strojirenské, gastronomické
a potravinarské obory realizaci zakazek pfispivaji k dobrému hospodarskému vysledku Skoly. Mnohé obory
prezentuji svymi uspéchy v odbornych soutézich Skolu na vefejnosti.

Samotna vzd&lavaci nabidka v SOS Josefa Sousedika Vsetin zahmuje vsoudasné dob& dva obory
vzdélavani poskytujici vzdélani s maturitni zkouSkou v nastavbovém studiu, pét obor( vzdélani s maturitni
zkouskou a é&trnact oborl poskytujicich vzdélani s vyuénim listem, které jsou aktivni téméf ve vSech roCnicich
studia. Oborovou nabidku Skoly je mozno charakterizovat jako Sirokou a vzhledem k naplnénosti jednotlivych
oboru koresponduijici s potfebami regionu.

Hlavnim cilem v oblasti Skolniho vzdélavaciho programu je udrzet vSechny Skolou vyucované obory aktivni.



2. PROVEDENI SWOT ANALYZY

2.1 Cil SWOT analyzy

SWOT analyza je duleZity podklad pro tvorbu strategického planu rozvoje Skoly. Strategicky plan rozvoje Skoly
je zpracovavan vzdy na pétileté obdobi a v pfipadé potreby je v prub&hu téchto let inovovan. Vysledky SWOT
analyzy jsou taktéz nezbytnym néstrojem pfi realizaci vlastniho hodnoceni Skoly. Diky tomu nedéla Skole
potiZze stanovovat si realné, pfesné formulované cile obohacené sebehodnoticimi vystupy, uréit zpisoby
a prostfedky k jejich dosazeni a proto nema $kola ani Zadné problémy se stfednédobym a kratkodobym
planovanim svého rozvoje.

2.2 Prabéh praci na SWOT analyze

2.2.1 Seznameni zaméstnanc $koly s vyznamem a piinosem SWOT analyzy

Na poradé vedeni informoval feditel Skoly vedouci jednotlivych Usekl o realizaci SWOT analyzy ve $kole
a o0 jejim sméfovani na zaméstnance Skoly. Poté vedouci jednotlivych usekl seznamili své podfizené
s dulezitosti SWOT analyzy pro $kolu, motivovali je k odpovédné spolupraci a seznamili je s organizaci
a pribéhem praci, které budou se SWOT analyzou spojené.

2.2.2 Rozdéleni do pracovnich skupin
Pro tvorbu SWOT analyzy byla ustavena centralni sedmi¢lenna skupina a pracovni skupiny zaméstnancl
Skoly, které byly vytvoreny dle organizacnich sloZek v ramci organizacniho schématu Skoly:

a) skupina pedagogickych pracovnikl pro teoretické vyuéovani a pro domov mladeze

b) skupina pedagogickych pracovniku pro praktické vyuCovani

¢) skupina nepedagogickych pracovniki
Kazda z téchto skupin si urcila svého mluv€iho, ktery byl spole¢né s vedoucim pfislusného useku ¢lenem
centrélni skupiny. Ta méla na starost organizaci praci na SWOT analyze v€etné vyhodnoceni vysledkd.

2.2.3 Prace v jednotlivych skupinach

KaZda pracovni skupina se se$la na 4 schuzkach k realizaci SWOT analyzy. Na prvni schizce byli vSichni
zaméstnanci Skoly sezndmeni s pravidly tvorby SWOT analyzy a motivovani ke spolupréci. Na druhé schizce
kazdy Clen pracovni skupiny vyjadril své nézory, postrehy a podnéty k silnym a slabym strankam skoly, k jejim
pfilezitostem a hrozbam. Obsahem 3. schlzky bylo revidovani nédzorG jednotlivel z pfedchozi schuzky
a vytvoreni spoleéného zavéru. Zavér nasledné pfipominkovala centralni skupina. Na posledni schiizce se
skupiny vyjadfovaly ke korekcim centralni skupiny. Centralni skupina na zakladé zavér( jednotlivych
pracovnich skupin vyhodnotila celkové vysledky Skoly SWOT analyzy. S vysledky byli seznameni vSichni
pracovnici Skoly.

2.2.4 Pocet respondentl
SWOT analyzy se U&astnilo z celkového poCtu 126 zaméstnanct 96 pracovnikl Skoly, coz je reprezentativni
vzorek 76,2% zastoupenych pracovniku Skoly.



2.3 Celkovy vysledek SWOT analyzy

VNITRNi FAKTORY - CELA SKOLA

Prednosti Skoly

Nedostatky Skoly

plvodni

dostatena kapacita v siti Skol vzhledem
k poCtu Zaka Skoly

Sirokéa nabidka obor0 vCetné maturitnich
kvalitni koncepce naboru zakl

systematicka propagace $koly v médiich
dostateCny pocCet ucitell se zamem o rist
Skoly

solidni vztahy uCitel — Zak: |ze hodnotit
z vysledkd evaluaCnich dotaznikd

solidni mezilidské vztahy mezi uciteli

zajem uitell o rozSifovani kvalifikace v ramci
celozivotniho vzdélavani
dobra  Uroveri  prace
a metodickych tymu
vlastni, nové vybavena Skolni jidelna a Skolni
bufet pfimo v budové Skoly

dobré vybaveni sportovniho skladu ( lyze,
lodé )

moznost vyuZiti posilovny v budové Skoly
vybavené ucebny VT a moznost masového
vyuzivani prace na Internetu zaky i uciteli
vynikajici uroved pfipravy zakd na odborné
soutéze a s tim souvisejici vysledky

dostatek evaluacnich prvku

solidni vybaveni pocitacovou technikou
ziskané nastavbové obory

kazdoroéni ziskavani grantu KU v ramci
prevence SPJ

restaurace BeCva jako kvalitni samostatné
pracovisté pro gastro obory, velmi vyhodna
kategorizace stfediska z hlediska vyuky
i kapacity

pravidelné ziskavani sponzorskych pfispévku
dobréa spoluprace se stavebnimi aj. firmami

pfedmétovych

presunuty z nedostatku

dobry technicky stav budovy Skoly vCetné
stfechy
esteticky vzhled budovy Skoly, barevna
fasada
vyhovuijici energeticky stav budovy OP Be¢va

uvodni

nizky zajem rodicu o Skolu
chybéjici zahrani¢ni kontakty a spoluprace

nedostatetna  kvalifikovanost ~ nékterych
odbornych uitell
vysoka absence Zaku, fluktuace Zaku

v prabéhu roku

absence pfijimacich pohovort s uchaze€i
0 maturitni obory

nizka nabidka pro €innosti Zaku o pfestavkach
energeticka zastaralost budovy OP MEZ
zastaraly vytah OP BeCva

ne vSechen inventaf odpovida normam EU

ne zcela vyrazné oznaceni budovy MEZ
Spatné podlahy a zastaralé sociélni zafizeni
v OP MEZ

preformulované, pouze ¢astecné odstranéné

moznost Zakl vyuZivat pfestavek prochazkou
a nakupem potravin

stav interiéru Skoly vyZaduje jeSté CasteCné
dovybaveni

feSeni nizké, materialné technické Urovné
OP MEZ a Bobrky v prabéhu Skolniho roku
2009/2010

stéle nizky zajem o spolupréci se Skolou ze
strany rodicu

zvysujici se absence Zaku

mélo vyjezdnich Skolicich akci pofadanych pro
pracovniky samotnou Skolou
nedostateCné  materialni
praktickou vyuku

malo pocitact na OP Beéva
napli vyuky je opozdéna za vyvojem oboru
nedislednost nékterych  uditell v postoji
k negativnim jevim

fluktuace zaku v pribéhu Skolniho roku

vybaveni  pro
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dobry stav kontroly uspor elektrické energie
uspokojujici stav interiéru Skoly

dobré materialni  vybaveni pro vyuku
didaktickymi  ICT  (interaktivni  tabule,
dataprojektory, vizualizéry, nové pocitaCové
programy pro ucebni a studijni obory atd.)
dobré vybaveni u¢eben cizich jazykl
vyhovujici vybaveni vétiny kabinetd uciteld
v€etné pocitaCove sité a PC

uspokojujici kvalita stravy v rekonstruované
Skolni jidelné

vyména tabuli v ucebnéch

nové zrekonstruovana cvicna kuchyné
OP Becva

vyména oken v OP BeCva

vybavena odborna ucebna pro Stolni¢eni
dokonceni prestavby sociélniho zafizeni ve
Skole véetné pavilonu 5

vybudovana nova sborovna pro ucitele
vybudovana mistnost pro jednani s rodici

presunuty z prilezitosti

dobra spoluprace s firmami

stipendia zakum vybranych obor(i za dobré
studijni vysledky

Skola je zapojena do projektovych Cinnosti
EWO

ziskani nového nastavbového oboru

zafizeni nové uCebny metrologie pro
strojirenské obory vramci partnerskych
projektovych Cinnosti

Satny ve Skole nahrazeny Satnimi skfifikami
Skola byla vybrana jako partner IPPP CR pro
projekt zkvalitiujici  Skolni  psychologicko
poradenskeé sluzby RSPP - VIP Il

zahajeni vystavby novych hal pro OV
strojirenskych, zemédélskych a stavebnich
obort v ramci schvaleného projektu ROP

presunuty z hrozeb

dobré zvladnuti nového pfijimaciho fizeni
pfipravenost na feSeni poklesu poctu Zaku
budovani dobrého jména Skoly
v konkuren¢nim prostfedi

vyuzivani finan¢nich zdrojut zEU pro
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu
i pro technicko materialni rozvoj Skoly
pokraCujici pfiprava na statni maturitni
zkousku




nové

solidni vybaveni pocitaCovou technikou
vyrazné zlepSeni pracovniho prostfedi na
OV Becva

Siroka nabidka sluzeb restaurace Becva jako
samostatného, kvalitniho pracovisté
z hlediska vyuky i kapacity

. stéle se zlepSujici mezilidské vztahy
o pravidelné ziskavani sponzorskych pfispévku
J perspektivni vedeni Skoly a feditel Skoly
o pokracujici dobra spoluprace s firmami
J pokraCujici kvalitni nabor zaku
. intenzivnéjSi propagace Skoly v médiich
. zajem ucitelu o celozivotni vzdélavani
o dobra atmosféra v pracovnich kolektivech
. zvySujici se pocCet ucitell se zajmem o rist
Skoly
VNEJSI FAKTORY - CELA SKOLA
Prilezitosti Skoly Hrozby Skoly
. systematické  budovani image  Skoly|e odchod kvalitnich pedagogl  z finan¢nich
v okresnim i krajském méfitku davodu
. max. vyuzivani spadovosti $koly a pokraguijici | $patné hodnoceni CSI
zkvalitiovani naboru ) vliv konkurencniho prostfedi
. vyuziti dobrého jména OP Becva . klesajici demograficka kfivka
. spoluprace s M&U Vsetin a firmami . stagnace zdjmu o studium stavebnich
. jednani se sponzory a strojnich obort
. ziskavani grantd pro zajmovou ¢innost zak( | e statni maturita
. mezinarodni spoluprace . nezajem rodic¢l o Skolu
. snaha o zvy3eni z&jmu rodi€l o ¢innost Skoly | e legislativni zmény ve vztahu ke Skole
. vyuziti moznosti v oblasti rekvalifikaci . nesystémové feSeni ucnovského Skolstvi
. udrZeni stavajicich oborl, snaha o ziskavani | e optimalizace
novych obort . odliv ke konkurenci
. moznost dalSiho spojeni v ramci optimalizace | o slaba uplatnitelnost absolventd na$ich obort
Skol na trhu prace
J snaha o ziskani maximalnich investicnich | e ulpivani na strnulych schématech tradicni
i neinvestiCnich prostfedkd od MSMT (i Skoly
zfizovatele ) neloajalita zaméstnancu, pomluvy
o snaha o ziskavani financi z grantt EU
. dobré hodnoceni CSI nové

spoluprace se zfizovatelem a ostatnimi

Skolami na pfijimacich a z&véreCnych
zkouskach
rozSifeni spoluprace se zaméstnavateli

v rami tvorby SVP, projektové ¢innosti atd.

presunuty z hrozeb

ZlepSujici se jméno Skoly v zavislosti na

celosvétova krize, jeji dopad na trh prace
a uplatnitelnost absolventl Skoly

externi kontroly CSI, BOZP, OHS

nedostatek Zaku

kritika kvality znalosti a dovednosti absolventu
a jejich motivovanosti kpraci ze strany
zaméstnavatelU
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zvySeni  urovné materialné  technické,
personalni i mezilidskych vztahu

nové

. udrzeni stavajicich obord

J maximalni snaha o ziskavani finan¢nich
prostfedkd  z mimorozpodtovych  zdroju
— MSMT, EU

. dale systematicky budovat image Skoly
v okresnim i krajském méfitku

. udrZeni kontaktd se sponzory a firmami

o rozSifovani spoluprace s rodi€i

. usilovat o dobré hodnoceni zvnéjSiho
prostredi

. rozSifovat moznosti  dalSiho  vzdélavani

pedagogickych pracovniku v oblasti odborné
i socialné psychologické a vychovné

o dalSimi formami propagace zviditeliovat
Skolu a jeji dobré vysledky

o zameéfit se na mezinarodni spolupréci

o rozSifit a propagovat nabidku rekvalifikaci

Celkové vysledky vyjadiené v tabulce byly sestaveny na zakladé diléich vysledku jednotlivych pracovnich
skupin. Skola se zabyva vysledky SWOT analyzy pribézné a pravidelng, o ¢emZ svédC¢i napf. pfesuny
nedostatkd do pfednosti Skoly apod.

2.4 Vyuziti vysledki SWOT analyzy

SWOT analyza se realizuje ve $kole zhruba jednou za dva az tfi roky a slouzi pfedevSim ke korekci pétiletého
strategického planu rozvoje Skoly. Jedna se o stale zivy materidl, ktery reaguje na pfipadné nové,
nepfedvidatelné situace souvisejici s chodem 3koly. Je pro Skolu i jednim z nejdulezitéjSich evaluagnich
nastrojl, umoznujici kvalitni planovani dalSiho rozvoje Skoly.

-11-




3. ZAVERY SEBEHODNOTICI ZPRAVY - NAVRHY OPATRENI KE
ZLEPSENI UROVNE VZDELAVANI

Vlystupem vlastniho hodnoceni Skoly je sebehodnotici zprava, ktera se stava soucasti dokumentace Skoly
v souladu s vyhlaskou €. 15/2005 Sb. Aby vlastni hodnoceni Skoly nebylo jen formalni zalezitosti, musi se stat
podkladem pro dalsi diskusi ve sboru, podkladem pro vlastni manazerské rozhodovani, zejména pro
formulovani strategie Skoly, jejiho poslani, cili a Ukoll. Sebehodnotici zprava by se méla stat také materialem
pro partnery Skoly, a to vCetné zak, jejich rodicu, pro zfizovatele Skoly, pro vefejnost. V neposledni fadé bude
sebehodnotici zprava, jak se uvadi v kritériich hodnoceni Skol a Skolskych zafizeni pro inspek¢ni Cinnost,
pfedmétem zajmu Ceské kolni inspekce.

Z podrobné analyzy vlastniho hodnoceni $koly vyplynulo pfevazné pozitivni ocenéni vSech sledovanych
faktord vztahujicich se k vysledkim prace $koly. | nadale budou vyuZivany silné stranky Zivota Skoly pro dalSi
rozvoj pozitiv a redukovany ty aspekty, se kterymi nebyla Skola pfili§ spokojena. Pro Skolu a jednotlivé
skupiny, které se na vlastnim hodnoceni Skoly podilely, vzeSly nize uvedené navrhy opatieni ke zlep3eni
v nékterych oblastech. Na zakladé plnéni téchto opatieni a zavéru, které z nich vyplynou, pak vedeni Skoly
vytvéri spolu s dalSimi podklady celkovou strategii pro dalSi rozvoj a zlepSeni Urovné ve vSech oblastech
Zivota $koly. Zavéry VHS ovliviiuji jak strategicky plan rozvoje $koly, tak i plany stfednédobé.

3.1 Navrhy opatieni - vedeni Skoly

1) Korigovat strategii rozvoje Skoly v souladu s legislativnimi pozadavky, vysledky SWOT analyzy
a vysledky vlastniho hodnoceni Skoly.

2) Obohatit evaluaéni nastroje o chybéjici analyzu uplatnitelnosti absolventl, o hodnoceni ze strany
rodiCl a o hodnoceni kvality obsahu a metod vyuCovani v odbornych a vSeobecné vzdélavacich
pfedmétech.

3) Zaméfit se v dlouhodobych a stfednédobych cilech na zkvalitnéni vyuky v aspektech modernizace
poznatkd, vétSiho vyuzivani soudobych, informaéné komunikacnich technologii diky materiélnimu
dovybaveni uCeben ICT, a to prostfednictvim finanénich zdroju ziskanych projektovymi &innostmi
zEU.

4) Podrobné s cleny vedeni prodiskutovat ty vysledky prace Skoly, které dosahuji nejslabsi urovne,
definovat jejich priciny a moznosti zlepSeni. UCinnost zvolenych opatreni rozpracovat do konkrétnich
ukold a vyhodnotit v dalSi zpravé VHS.

5) Prodiskutovat, pro¢ je faktor ,Pfi zavadéni zmény je vyslechnut vedenim Skoly mdj nazor* nejhife
hodnocenym faktorem, a pro¢ ho vedeni Skoly ve srovnani se vSemi ostatnimi skupinami respondentd
vyrazné nadhodnotilo. Rozebrat vysledky jednotlivych skupin respondentl s pfisluSnymi vedoucimi
pracovniky. Vedouci pracovnici se na zakladé diskuse se svymi podfizenymi zamysli nad moznosti
zmeény stylu fizeni.

6) Zjistit spoleéné s Cleny vedeni dlvody slabé drovné faktoru ,Vztahy mezi studenty a zaméstnanci

Skoly“, navrhnout a nasledné realizovat vSe, co miZe vedeni $koly, ale i zaméstnanci a studenti,
udélat pro zlepSeni kvalitativni irovné téchto vztahu.
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Najit s vedoucimi useku teoretického vyuCovani mozné pficiny jednoznacné nejvy$Siho poctu
respondentd, ktefi pfisoudili celé fadé hodnocenych faktort nejhorsi uroveri.

Ocenit snahu vSech pracovnikl o dalsi rozvoj Skoly ve vSech oblastech jejiho Zivota, o ¢emz svédCi
vysledky hodnoceni u v8ech skupin respondentu, a to zejména v porovnani s vysledky z minulého
obdobi.

3.2 Navrhy opatreni - usek teoretického vyuéovani

1)

Prodiskutovat s pracovniky useku teoretického vyu€ovani pfipadné u nékterych faktor( dotaznikovou
metodou ziskat jejich nazory na pfiCiny slabé Urovné u faktorl ,Pfi zavadéni zmény je vyslechnut
vedenim Skoly m(j nazor, Je stanoven systém motivace pracovniki a Vim jaka je vize Skoly“.
Spole¢né najit a nasledné realizovat uvnitf useku veSkeré moznosti ke zlepSeni soucasného
nedobrého stavu v téchto oblastech Zivota skoly.

Navrhnout a nasledné realizovat vSe, co mize vedeni $koly ve spolupréci s usekem teoretického
vyuCovani udélat pro zlepSeni kvalitativni Urovné vy3e uvedenych faktord.

Zamyslet se nad faktem, Ze studenti pfi hodnoceni primérnou znamkou ohodnotili kvalitu teoretické
vyuky jako nejslabsi Clanek Skoly. Pokusit se najit pfiCiny, navrhnout feSeni a vyuzit veskerych
moznosti ke zlepSeni vnimani této oblasti studenty Skoly.

Zamyslet se nad faktem, ze studenti pfi hodnoceni jednotlivych faktor( podle procenta spokojenosti,
stejné jako po pfepocteni koeficientu prumérné znamky a procenta spokojenosti, oznacili za faktor, se
kterym jsou nejméné spokojeni, faktor ,Volno Casové aktivity“. Zjistit pfiCiny a navrhnou zmény, které
povedou ke zefektivnéni a zkvalitnéni sytému mimoskolni ¢innosti.

Tfidni ucitelé tfid 3.roéniku provedou se studenty svych tfid podrobné vyhodnoceni vysledki
dotazniku uréeného pro studenty, véetné rozboru pozitiv a negativ Skoly. U faktor(, které byly studenty
hodnoceny nejhlre, pfedloZi studenti naméty pro zlepSeni jejich kvalitativni drovné. Spole¢né se je
pak pokusi realizovat.

Navrhy opatreni - Usek praktického vyucovani oboru sluzeb,
odloucené pracovisté Becva

Prodiskutovat s pracovniky useku praktického vyu€ovani obori sluzeb pfipadné u nékterych faktoru
dotaznikovou metodou ziskat jejich nazory na pfiCiny slabé urovné u faktorl ,Pfi zavadéni zmény je
vyslechnut vedenim 8koly m0j nazor a Kvalita vztahl mezi pracovniky“. Spole¢né najit a nasledné
realizovat uvnitf Useku veSkeré moznosti ke zlepSeni sou¢asného stavu.

Zamyslet se nad pfi¢inami a moznymi negativnimi disledky skuteCnosti, Ze Usek praktického
vyucovani oboru sluzeb poZaduje ze vSech skupin respondentt nejmensi dislednost vedeni pfi pinéni
pfijatych opatfeni.

Navrhnout a nasledné realizovat v8e, co muze vedeni Skoly ve spolupraci s isekem praktického
vyuCovani oboru sluzeb udélat pro zlepSeni kvalitativni rovné vySe uvedenych faktord.
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3.4

Navrhy opatreni - usek praktického vyuéovani automobilnich
oboru, odlouc¢ené pracovisté Bobrky

Prodiskutovat s pracovniky Useku praktického vyuCovani automobilnich a zemédélskych oborl
pfipadné dotaznikovou metodou ziskat jejich nazory na pficiny slabé urovné soucasného stavu u
faktoru ,Pfi zavadéni zmény je vyslechnut vedenim Skoly mdj nazor. Spole¢né najit a nasledné
realizovat uvnitf useku veSkeré moznosti ke zlepSeni souasného nedobrého stavu v této oblasti
Zivota Skoly.

Navrhnout a nasledné realizovat v8e, co muze vedeni Skoly ve spolupraci s isekem praktického
vyuéovani automobilnich a zemédélskych obor( udélat pro zlepSeni trovné v oblasti stylu fizeni.

Navrhy opatfeni - uUsek praktického vyucovani stavebnich
a strojirenskych obori odlouc¢ené pracovisté MEZ

Prodiskutovat s pracovniky Useku praktického vyuCovéni stavebnich a strojirenskych obort
pfipadné dotaznikovou metodou ziskat jejich nézory na pfiCiny slabé Urovné soucasného stavu
u faktoru ,Pfi zavadéni zmény je vyslechnut vedenim Skoly muj nazor”. Spole¢né najit a nasledné
realizovat uvnitf useku veSkeré moznosti ke zlepSeni souasného nedobrého stavu v této oblasti
Zivota Skoly.

Navrhnout a nasledné realizovat v8e, co muze vedeni Skoly ve spolupraci s isekem praktického
vyuCovani stavebnich a strojirenskych oborl udélat pro zlepSeni kvalitativni Urovné vySe uvedeného
faktoru.

Navrhy opatfeni - zaci

Zastupci zaku z jednotlivych tfid predlozi vedeni Skoly navrhy na to, co Zaci mohou udélat pro zlepSeni
kvalitativni Urovné mezilidskych vztahl ve Skole.

Zastupci zaku z jednotlivych tfid navrhnou zmény, které povedou ke zefektivnéni a zkvalitnéni sytému
u faktord, které byly studenty hodnoceny nejhte, pfedevSim pak u mimoskolni ¢innosti.
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4, STRATEGIE ROZVOJE SKOLY NA OBDOBI 2009-2011

Na zakladé rozboru strategie rozvoje Skoly za obdobi 2000-2005, SWOT analyzy 2006 a 2009, sebehodnotici
zpravy 2005 - 2007 a pozadavku na nové trendy ve vzdélavani byly definovany vize Skoly, jeji poslani
a strategickeé cile.

4.1 Vize skoly

.....

uCebnich a studijnich obord. VSechny Skolou vyucované obory udrZet aktivni. Nabizet vychovné vzdélavaci
sluzby Skoly verejnosti v ramci promény Skoly v centrum celoZivotniho uceni.

4.2 Poslani skoly

Stfedni odborna $kola Josefa Sousedika Vsetin poskytuje stfedni odborné vzdélani s dirazem na skloubeni
znalosti, dovednosti a schopnosti zaka tak, aby se absolvent stal aktivnim a ekonomicky vykonnym clenem
spoleénosti s pozitivnim postojem k celoZivotnimu vzdélavani. Skola se zamé&fuje i na osobni rist jednotlivce
a jeho zapojeni do kulturniho Zivota spole¢nosti. To vSe se realizuje ve Skole, ktera zaplfuje prostor v nabidce
stfednich Skol regionu jako vzdélavaci, socialné spoleCenska a kulturni instituce, nebot zaujima vyznamné
postaveni druhé nejvétsi stfedni odborné Skoly v okrese co do poCtu Zaku a poskytovanych uéebnich obord.
Svou oborovou a kvalifikacni strukturou reaguje na kvalitativni a kvantitativni pozadavky na pracovni silu. Jako
jedina Skola ve mésté disponuje cca patnacti ucebnimi obory a zahrnuje spadovou oblast pfesahuijici hranice
okresu. Absolventi Skoly z velké Casti uskuteCruji své dalSi profesni plany bezprostfedné po Uspésném
ukon&eni $koly ziskavanim vhodnych pracovnich mist v regionalnich podminkach. Skola profesné piipravuje
absolventy ve sméru odbornosti, ale i pruzného a efektivniho kariérového rozhodovani béhem pracovniho
zivota. Cilem je vzdélavat a vychovavat mladé lidi, ktefi jsou ochotni i po ukonCeni primarniho vzdélavani
investovat do dalSi odborné pripravy, jsou flexibilni, maji motivaci ke zménam, zodpovédnost za sebe sama
v neposledni fadé viadnou duleZitymi kompetencemi pro Zivot a praci véetné socialnich dovednosti. Uspésna
realizace poslani $koly je podminéna Uzkou spolupraci s rodici a partnery koly. Zak, absolvent, ucitel, rodi¢
a vefejnost jsou blizci spolupracovnici pfi vytvafeni kladného vztahu ke $kole, pfi budovani pozitivni image
Skoly.

Z vize a poslani Skoly pak vyplyvaji strategické cile, na jejichz vytvareni a realizaci participuji vSichni
pracovnici Skoly.

4.3 Strategické cile

1. postupna pfeména transmisivniho typu Skoly v typ konstruktivni, rozvoj a upeviiovani partnerskych
vztaht mezi uciteli, Zaky i vefejnosti v rdmci promény Skoly v centrum celoZivotniho uéeni,

2. podil zakl a rodi€l na demokratizaci Skoly, rovny pfistup zakl ke vzdélani, respektovani potfeb Zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
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zména kultury Skoly, pfedevsim vzajemnych vztahl a komunikace, pfedchazeni rizikovému chovani
Zaku,
uskuteCfiovani  kurikulami reformy prostfednictvim tvorby Skolnich vzdélavacich programd

vychéazejicich z rAmcovych vzdélavacich programu pro stfedni Skoly,

kvalitni a efektivni odborna pfiprava Zaku, pfiprava pro uspéSné zvladnuti zavéreénych zkousek
a statni maturitni zkousky, zkvalitnéni vyuky v oblasti odbornych pfedmétd, cizich jazyku, informacni,
ob&anské, pfirodovédné, matematické a ekologické gramotnosti pro Uspésny vstup absolventd Skoly
na trh prace nebo pro pfipravu k dalSimu studiu,

podpora profesionalniho ristu pedagogickych pracovniku prostfednictvim dal$iho vzdélavani (DVPP)
a kariérniho systému pedagogickych pracovnika,

systematické budovani image $koly a vztahU se zakazniky Skoly (public relations),

zajisténi Skoly lidskymi, materialné technickymi a financnimi zdroji pro jeji fungovéni v dlouhodobé
perspektivnim prostfedi na dobré Urovni.

Pro hodnoceni uspésnosti realizovanych cili byla specifikovana vykonova kritéria Uspéchu a hodnoticich
indikator( vytvofenych Skolou samou.

4.4

Vykonova kritéria uspéchu, hodnotici indikatory

vliv vnéjSich podminek na vzdélavani (dokument — zhodnoceni image Skoly rodici, vyhodnoceni
naborové Cinnosti, hodnoceni Zaku, ucitelli, vedeni Skoly, statisticke vykazy a analytické studie CSU,
NUOV, UP aj.)

vliv vnitfnich podminek na vzdélavani (dokument — zhodnoceni personalni prace, hodnoceni zaka,
uciteld, vedeni Skoly, inventarizace, zhodnoceni projektovych &innosti)

pribéh vzdélavani se zfetelem k vytvafeni cilovych kompetenci SVP (dokument — SVP, $kolni
dokumentace, zhodnoceni ze strany Zaku, ucitell, vedeni Skoly)

vysledky vzdélavani vzhledem ke stanovenym cilim vzdélavani (dokument - Skolni dokumentace
zhodnoceni ze strany zaku, uCiteld, vedeni Skoly, absolventd koly)

podpora Skoly Zakum, spoluprace s rodi¢i, vzajemné vztahy (dokument — zhodnoceni Einnosti
vychovného poradenstvi, Skolniho poradenského pracovisté se Skolnim psychologem, zhodnoceni
MPP, projektu ,Komunitni Skola“, ,EVVO®, zhodnoceni Cinnosti Skolské rady, kultury Skoly a klimatu
ze strany Zaku, rodicu, uciteld, vedeni Skoly)

kvalita systémoveého fizeni (dokument — Skolni dokumentace: dlouhodoby plan rozvoje skoly, Skolni
fad, SVP, rocni plany, plan DVPP, zhodnoceni hospitaci, kontrolniho systému, zhodnoceni ze strany
Z4aku, ucitell, vedeni koly)

uroven vysledku prace Skoly (dokument — Skolni dokumentace: vyroCni zprava s vysledky vzdélavani,
akci, soutézi a s vysledky prezentace Skoly navenek, zhodnoceni ze strany zakd, uCitell, vedeni
Skoly, zhodnoceni uplatnitelnosti absolventu na trhu prace)
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Dlouhodobé cile se specifikovanymi ukazateli uspéchu byly rozpracovavany do ro€nich pland prace, opatfeni
pro jednotlivce i tymy ajejich realizace byla kazdoro¢né dle stanovenych a odsouhlasenych kritériich
vyhodnocovana v evaluacnich Cinnostech s cilem ziskat odpovédi na zakladni otazky:

> V ¢em jsme dobfi?
> Jak miZeme dosahnout lepSich vysledka?

> Kdo nebo co nam v tomto mize pomoci?

4.5 Predpokladany rozvoj Skoly ve vztahu k Dlouhodobému
zameéru Zlinského kraje

SOS Josefa Sousedika Vsetin je stfedni odborna $kola s Sirokou nabidkou uebnich obord reagujici oborovou
skladbou na ménici se demografické podminky i poZzadavky trhu prace. Ma v8echny predpoklady pro dalSi
rozvoj. Jeji u¢ebni a studijni programy koresponduji s koncepci rozvoje Skolstvi ve Zlinském kraji.

4.5.1 Demografické podminky (leden 2009)

Na zakladé Udaji zlinského CSU o Vékovém slozeni obyvatelstva kraje, okresu Vsetin a mésta Vsetin podle
pohlavi a jednotek véku a o Poltech Zaku 9 ftfid Ize sledovat vyvoj poétu 15letych osob v obdobi let
2005-2020 a vyvoj zaka 9. tfid v letech 2005-2017. Stejné jako v celé Ceské republice tak se i ve sledovanych
(zemnich lokalitach projevuje nepfiznivy demograficky vyvoj. Stfedni $kolstvi a tedy i SOS Josefa Sousedika
Vsetin musi zohlednit ve svych koncepénich zamérech skutecnost, Ze nejen v nastavajicim obdobi, ale az do
roku 2012 vyznamné poklesne poCet Zaku. V dalSich letech 2013 aZz 2019 dojde k postupné stabilizaci poctu
Zaku. Vyznamné zvySeni Ize pfedpokladat az v roce 2020, ale i toto zvy3eni pfedstavuje vzhledem k vychozi
hodnoté roku 2005 Ubytek poctu moznych zakl Skoly. Vyvoj poctu absolventl zakladnich kol bude obdobny
ve mésté Vsetin, v okrese Vsetin i v Zlinském kraji (viz tabulky €. 1, 2, 3).

Tabulka ¢. 1

VYVOJ POETU 15LETYCH V OBDOBI LET 2005-2020
MESTO VSETIN

450
400 A
350 A
300 - —&— Celkem
250 A —l— Muzi

200 | Lt Zeny
150 - ‘.\‘\.—-_u\_v \ A "‘/.
-— L a—a—a—a—A—

100 A
50 A

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Rok celkem muZzi zeny
2005 401 197 204
2006 359 192 167
2007 313 158 155
2008 303 135 168
2009 285 138 147
2010 265 128 137
2011 233 119 114
2012 223 108 115
2013 253 123 130
2014 259 139 120
2015 256 133 123
2016 266 140 126
2017 250 127 123
2018 274 133 141
2019 248 127 121
2020 307 164 143

Tabulka ¢. 2
VYVOJ POCTU 15LETYCH V OBDOBI LET 2005-2020
OKRES VSETIN
2500
2000 A
—&— Celkem
1500 - —— Muzi
Zeny
1000 1 —T&_ =
- ~4“~it\\*‘\~1v——4+——4v—’4*“4F-1+——4¥——4+——4F""
500 -
0 T T T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rok celkem muZzi zeny
2005 1981 985 996
2006 2042 1063 979
2007 1821 899 922
2008 1815 924 891
2009 1640 865 775
2010 1506 750 756
2011 1377 699 678
2012 1314 688 626
2013 1330 674 656
2014 1375 740 635
2015 1361 735 626
2016 1289 677 612
2017 1311 661 650
2018 1291 669 622
2019 1312 703 609
2020 1454 749 705
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Tabulka €. 3

VYVOJ POCETU 15LETYCH V OBDOBI LET 2005-2020

ZLINSKY KRAJ
9000
8000
7000 ._‘\’\‘\
6000 —e— Celkem
5000 \\’\*—*_*_*_‘_’—*‘/ —=— Muzi

4000 m41%_—_JL\\\""__"“\~1L\§‘, Zeny
3000 n

2000
1000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rok celkem muzi zeny
2005 7758 3950 3808
2006 7782 4015 3767
2007 7285 3674 3611
2008 7097 3635 3462
2009 6277 3240 3037
2010 5680 2917 2763
2011 5291 2699 2592
2012 5156 2671 2485
2013 5187 2630 2557
2014 5171 2650 2521
2015 5268 2782 2486
2016 5186 2635 2551
2017 5180 2675 2505
2018 5161 2681 2480
2019 5221 2700 2521
2020 5653 2880 2773

Ve vékovem slozeni obyvatelstva kraje, okresu Vsetin a mésta Vsetin podle pohlavi a jednotek véku vzhledem
k vjchozimu roku 2005 neni zahrnut viiv migrace obyvatelstva v Ceské republice a ze zahranici, neni
zohlednéna skutecnost, zda 15 leti ukoncuji zakladni Skolni dochazku v bézné zakladni Skole nebo v jiném
vzdélavacim zafizeni. Poéty 15letych se odliduji od po&td Zzaki 9. roéniku ve Zlinském kraji (statistika CSU v
Praze), nebot u pouzitych pocti 15letych se neobjevuje moznost jinych forem vzdélavani, vychovy (napf. pro
postizené déti) nebo moznost odkladu Skolni dochézky nebo moznost opakovani urcitého rocniku v dané
Skole atd. Data o vyvoji poétu zaka 9. tfid ma CSU v Praze k dispozici pouze za uplynulych 5 let a pouze za
Statisticka data o poctech zaku 9. tfid mésta Vsetina, okresu Vsetin a Zlinského kraje v obdobi let 2005 -
2017 ziskana ze zlinského CSU vykazuiji taktéZ znacné odlignosti v porovnani se statistickymi daty poctu
15letych v danych lokalitach.

Viyvoj po¢tu 15letych nebo podtu Zaku 9. tfid, které koresponduji s dynamikou zmén v demografickém vyvoji,
proto lépe vystihuji procentualni podily poctu 15letych nebo Zaku 9. tfid k roku 2005 a nasledna progndza
procentualniho a poéetniho ubytku 15letych v obdobi let 2005 — 2020 a zaku 9.tfid v obdobi let 2005 - 2017
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vramci okresu Vsetin, k jehoz lokalité jsou zaci SOS Josefa Sousedika Vsetin pfevazné svym bydlistém
pislusni. (viz tabulka €. 5,6 a 7).

Tabulka ¢. 4

POCTY ZAKU 9. TRID ZA ZLINSKY KRAJ

Rok 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008
Z4ci 9. ttid 6 924 7 054 6 685 6 428

Z toho:v béz. Z8 6 697 6 815 6 440 6177

Tabulka €. 5 Vyvoj pocétu 15letych v letech 2005-2020 ve Vsetiné, okr. Vsetin a ZI. kraji a v SOS

2005] 2006] 2007 2008 2049 20j0 2qi1 2012 2013 2(0u5] 2016] 2017 2018 2019 2050
Podilkroku | 100 | 895 | 78,1 75§ 71,1 661 581 556 63,1 64,6,863663| 62,3| 683 619 766
2005 Vsetin%
Podilkroku | 100 | 1031|919 [ 916 | 828 | 760 | 695 | 663 | 67,1 | 69,4 | 68,7 | 651 | 66,2 | 652 | 66,2 | 73,4
2005 okr.Vs%
Podilkroku | 100 | 100,3] 93,9 91,5 810 73p 682 665 669 66,796 669| 668 665 67,3 720
2005 Zl.kraj%
Ubytek zak | O 31 [ 81 | 84| 17,2 240 3056 33[7 329 306 31,393 338]| 348| 338 26,
v SOS %
Progn. potu | 802 | 827 | 737 | 735| 664] 609 557 532 538 557 551 5§22 b&23 | 531 | 589
74k v SOS
Skute&nost 802 | 773 797| 854

Tabulka 6.6 Pocet zaku 9.tfid v letech 2005-2017 ve Vsetiné, okr. Vsetin a Zlinském kraji

rok kraj z toho postizeni| okres |z toho postizenych| mésto |z toho postizenych
2005 6661 197 1734 28 781 24
2006 6775 191 1785 51 790 41
2007 6396 166 1638 52 761 46
2008 6136 109 1587 27 698 26
2009 5782 124 1456 35 641 23
2010 5183 137 1399 37 643 19
2011 4921 169 1286 41 586 22
2012 4761 197 1225 65 557 40
2013 4984 281 1262 75 551 36
2014 5020 258 1324 71 600 19
2015 5142 220 1318 56 592 16
2016 5196 84 1295 12 573 2
2017 5092 68 1258 17 571 6
pouze odhadovana Cisla
Tabulka €. 7  Vyvoj poctu zaku 9.tfid v letech 2005-2017 ve vztahu k vyvoji v okrese
av SOS J. Sousedika Vsetin
2005] 2006] 2007 2008 2009 2010 2d11 2012 2013 20005 2016] 2017
gggg gkrr"{‘/‘;% 100 | 102.9| 945 91,5 840 807 742 70,7 78 167,0| 747| 72,6
\Ll’gyot%k;é'ﬁ o | 29| 55| 85| 16 19,3 258 29|3 272 236 24,632 274
;’gﬁ?:‘l' Spgté‘ 802 | 825 | 758| 733 674 647 595 567 584 613 609 599 582
Skutenost | gny | 773 | 797| 854
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Viyvoj skute€nych poCth obyvatel Zlinského kraje byl téméf shodny s hodnotami projekce (rozdil o 72 osob).
Tento trend naznacuje, ze hypoteticky vyvoj poCtu a sloZeni obyvatelstva ve Zlinském kraji bude v nejblizSich
letech s vysokou mirou pravdépodobnosti odpovidat hodnotdm projekce, pfiCemz s timto projektovanym
vyvojem ve Zlinském kraji koresponduje i demograficky vyvoj v okrese Vsetin.

Tabulka €.8 Vyvoj poctu narozenych déti v letech 2000 az 2014 ve Zlinském kraji

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Projekce 5195 | 5323 | 5421 5496 | 5505 | 5495 | 5474 | 5445 | 5410 | 5382 | 5347 | 5308 | 5262
Podil k 2000% 98,2 | 100,6 | 102,5 | 103,9 | 104,1 | 103,9 | 103,5 | 102,9 | 102,3 | 101,7 | 101,1 | 100,3 | 99,5
Skutec¢nost 5290 | 5171 | 5195 | 5147 | 5217 | 5670 | 5612
Podil k 2000% | 100,0 | 97,8 982 | 97,3 98,6 | 107,2 | 106,1
Tabulka €.9 Projekce obyvatelstva Zlinského kraje do roku 2025
. Projekce bez migrace
Skute¢nost 2005
2005 2010 2015 2020 2025
Pocet obyvatel 590 142 590 070 585 205 578 587 569 653 5575 77
v tom ve véku (%):
0- 4let 4,5 4,5 4,7 4,6 4,4 4,0
5-14 let 10,2 10,2 9,0 9,3 9,4 9,2

15-19 let 6,6 6,6 5,8 4.5 4.6 4,9

20 - 24 let 7,1 7,0 6,6 59 4.5 4,7

25 - 34 let 16,5 16,7 15,5 13,8 12,7 10,7

35-44 let 13,6 13,6 15,0 16,9 15,8 14,2

45 - 54 let 14,2 14,2 13,6 13,4 15,0 17,0

55 - 64 let 12,7 12,7 13,9 13,4 13,0 13,0

65 a vice let 14,6 14,4 15,9 18,3 20,6 22,2

Ve Zlinském kraji projekce predpoklada i po roce 2020 Ubytek obyvatel pfirozenou mérou. Pokud by
nepfibyvalo obyvatel Zlinského kraje migraci, klesl by pocCet obyvatel kraje v roce 2025 o0 32 565 osob oproti
roku 2005. V dusledku dlouhodobé stagnace a postupného snizovani po€tu ro€né narozenych déti by ubylo
obyvatel ve véku 0 — 34 let, nejvyraznéjsi Ubytek 5,9 procentniho bodu by byl ve vékové skupiné 25— 34 let.
Naopak by se zvysil poCet obyvatel nad 35 let. Nejvétsi narust by byl u osob v poproduktivnim véku tj. u osob

nad 65 let (tabulka ¢.9).

Pocty obyvatel a struktura vzdélanosti okresu Vsetin a Zlinského kraje

Vsetinsky okres se sklada z 59 mikroregionu, tedy mést a obci, rozdélenych do subregiond Vsetin, Karolinka,
Valadské Mezifi¢i a RoZznov pod RadhoStém. Pocty obyvatel dle statistickych Udaju z roku 2001 (s¢itani
obyvatel) v porovnani s celym Zlinskym krajem, déleni obyvatel podle pohlavi a vzdélanostni struktury
muzeme sledovat v tabulce 10 a v tabulce a grafu 11a, 11b.

Tabulka €. 10 Pocet obyvatel okresu Vsetin a Zlinského kraje

Zlinsky kraj Okres Vsetin Podil okresu na celku
Muzi 288 241 71412 24,78%
Zeny 302 587 74 371 24,58%
Celkem 590 828 145783 24,67%
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Z tabulky 10 je vidét rozd&leni obyvatelstva podle pohlavi. Zen je v okrese Vsetin asi 0 3 000 vice nez muzd.
Vlyvazenost pohlavi je dulezita, protoZe ne vSechny druhy prace jsou pro obé povolani. Navic je statisticky
dokézéno, Ze mira nezaméstnanosti je u Zen vzdy vy$Si nez u muzl. Z celého Zlinského kraje zije na
Vsetinsku skoro 25% obyvatelstva.

Tabulka €. 11a Vzdélanostni struktura obyvatel Zlinského kraje (1991)

Uroven vzdélani Zakladni | Uénovské Stredni Vysokos.
1. 3. 4,
Zast. obyv.v % 35,3 224 59

Vzdélanostni struktura obyvatel ZIinské ho kraje

O Zakladni 1.
W Ucnovs. 2.
O Stredni 3.

0 Vysokos. 4.

Tabulka €. 11b Vzdélanostni struktura obyvatel okresu Vsetin (2003)

Uroven vzdélani Bez ] . | Uénov- . .
vzdalani Zakladni ské Stiedni
1. 3. 4.
Zast. obyv. v % 0,4 20,3 449

Vzdélanostni strukturaa oby vatel okresu Vvsetin

Vyssi
odborné

Vysoko-
Skolské

poeaoonmm
NO@MONR
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souvisi s hodnotami a postoji vefejnosti ke Skolstvi a ke vzdélavani vibec. Vyvoj vztahu obyvatelstva ke
vzdélavani v regionu dokumentuji statisticka data CSU. Dokladaji vzestupny trend vzdélanosti obyvatelstva
v krajském i okresnim méfitku, ktery byl zahajen pred rokem 2000 a trva doposud, i kdyz drover vzdélanosti
obyvatel kraje a okresu nedosahovala ve sledovaném obdobi celorepublikového priméru. Nejvétsi zmény byly
v kategorii z&kladni vzdélani (ubytek) a vysokoskolské vzdélani (nérust), ackoli se v poslednich letech jejich
dynamika zpomalila. Okres Vsetin patfi mezi ty okresy Zlinského kraje, ve kterém je mozno zaznamenat mirné
nadprimérné podily osob pouze se zakladnim vzdélanim a podprimérné podily u Upiného stfedoskolského,
vy$iho odborného a vysokoskolského vzdélani oproti celorepublikovym primérdm. Udaje o vzd&lanostni
struktufe ukazuji na vétsi podil niz8ich stupiid vzdélani v malych obcich. Podstatny vliv na to mé i vékova
skladba obyvatelstva s pfevahou starSich osob a tradicné nepfiznivé ekonomické podminky této oblasti.
Nejedna se tedy o nechut obyvatel se vzdélavat, ale o nedostateCnou nabidku pracovnich pfilezitosti
spojenou s odlivem kvalifikovanych pracovnich sil. Urovedi vzd&lanosti v regionu sice nedosahuje
z naborové ¢innosti, ale i vjzkumné $etfeni NUOV, maji rodice se zakladnim vzdélanim nebo s vyugnim listem
snahu volit pro své déti ne gymnazijni ¢i jiné maturitni vzdélani, ale spiSe ucebni obory.

Zaveér

Projektovany Ubytek poctu 15letych v prvnim pfipadé (viz tabulka €.5) a zaku 9 tfid v pfipadé druhém (viz
tabulka €.7) vSOS Josefa Sousedika Vsetin se odiiSuje svymi hodnotami od skute¢ného podtu zaki
v praméru o 50 a 120 z&kl vice nez udava progndza v daném Skolnim roce v porovnani se skuteénosti. To
muze byt zplsobeno Fadou vnéjSich faktor(, ale i zdarnym napliovanim vize Skoly — udrzet vyu¢ované obory
aktivni. Lze usuzovat na tyto vnéjSi a vnitfni aspekty:
- dobréa povést skoly
- mediélni prezentace Skoly
- kvalitni pfiprava zak{ pro vstup na trh prace i pro dalSi vzdélavani
- zvySujici se kvalita naborovych akci
- racionalngjsi prvni volba vychazejicich zaku zékladnich Skol v okrese Vsetin - zaci se slabSim
prospéchem v ZS voli radgji jistotu Uspésného absolvovani udebniho oboru, nez moznost ziskani
maturitniho vzdélani s rizikem prospéchového selhéni a pfed€asného odchodu z primarniho
vzdélavani
- vzdeélanostni struktura obyvatel regionu
- situace na trhu prace v regionu
- demograficka skladba Zaku z hlediska pohlavi (pfevaznou ¢ast tvofi chlapci)
- posileni zajmu o femesIné obory stipendiem aj.

4.5.2 Vzdélavaci nabidka Skoly ve vztahu k specifikim rozvoje regionalni ekonomiky

a trhu prace

Ekonomické a technologické faktory, které nejvice ovliviiuji soudobou Skolu jsou mnohocetné, vzajemné
provéazané, vzdélavacimi institucemi ovlivnitelné pouze asteéné a Gasto pfesahuiji hranice regionu. Skola
sleduje a hodnoti ekonomické a technologické aspekty a reaguje na né v ramci svych moznosti. Dusledky
budoucich ekonomickych zmén na vyvoj stfednich Skol, na vzdélanostni a oborovou strukturu zaku Ize jen
t&Zko odhadovat. Osud Skol bude z&viset hlavné na rozhodovani Z&kl pfi volbé stfedni Skoly a oborového
zaméfeni, tedy na jejich nazorech, rodinném zazemi, sociélnich vlivech, ale i na poptavce po pracovni sile ze
strany zaméstnavateld. Z vyzkumnych a analytickych praci NUOV vyplyva, Ze dostatek pracovnich mist
v regionu zvazuje vice nez 80% absolvent(i SOS pfed volbou stfedni $koly. Uvedeny vyzkum koresponduje
s vysledky pfijimacich fizeni.

S rozvojem ¢i Utlumem odvétvi, pro ktera jsou Zaci vzdélavani, roste nebo klesa pocet zajemcl o dané obory.
Oproti minulému hodnocenému obdobi let 2005-2007 se zvysSil pocet zajemcl o studium na nasi Skole, cozZ je
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zasluha nejen realizace programu Zlinského kraje na podporu femesel prostfednictvim krajskych stipendii, ale
i dobré Urovné naborovych ¢innosti. DoSlo sice k Caste¢nému odlivu zajmu o nékteré gastronomické obory,
0 zemédeélsky obor, pfetrvaval viak zajem o obory strojirenské a zvySil se zajem o obory jako je instalatér,
truhlaf, tesaf. Byl dostateCné naplfiovan obor cukraf, automechanik, novy obor autotronik a podnikani.
V nésledujicich letech je nutno pocitat s odlivem zajemct zejména o strojirenstvi, nebot v této oblasti je vlivem

ekonomické krize v naSem regionu jesté méné pracovnich pfileZitosti, nez bylo doposud.

Nardst a ubytek zajmu zaku o jednotlivé obory:

Vyucované obory (nazvy dle Kod oboru | Primérny pocet zajemcu | Narust,
Rozhodnuti o zafazeni do rejstfiku ve sledovanych ubytek i
Skol) hodnoticich obdobich vyr. stav
2004/5 | 2005/7 | 2007/9 | zajemcl
Obrabé¢ kovl 23-56-H/001 0 11 18 +
Mechanik opravar motorovych vozidel | 23-68-H/001 50 52 46 v
Elektrikaf - silnoproud 26-51-H/003 0 3 4] v
TruhlaF 33-56-H/001 0 12 15 +
Truhlar - dfevéné konstrukce 33-56-H/003 | 19 12 0 -
Instalatér 36-52-H/001 0 14 17 +
Tesar 36-64-H/001 0 8 15 +
Zednik 36-67-H/001 11 6 6 v
Opravaf zemédélskych stroju 41-55-H/003 | 32 25 22 -
Cukrar - vyroba 29-54-H/002 | 30 23 27 v
Kuchaf 65-52-H/001 21 24 7 -
Cisnik, servirka 65-53-H/001 | 20 29 7 -
Kuchar — €iSnik pro pohostinstvi 65-51-H/002 0 0 17 +
Opravarské prace 41-55-E-002 11 4] 1 -
Mechanik sefizovac 23-45-1/001 0 13 25 +
Autotronik 39-41-L/001 0 0 23 +
Cisnik, servirka 65-41-L/005 12 15 13 v
Kuchaf 65-41-L/006 17 11 10 v
Provozni technika 23-43-L/506 0 40 38 v
Mechanizace zem. a les. hosp. 41-45-L/505 35 0 0 -
Podnikani 64-41-L/524 0 0 22 +
Celkovy pocet zaku 260 292 332 |+8x,VvTx
-6x

Poznamka:

+ nérust zajmu, - ubytek zajmu, v vyrovnanost zajmu

4.5.2.1 Ekonomicka charakteristika Zlinského kraje a okresu Vsetin

Po ekonomické strance patfi Zlinsky kraj mezi zaostalé kraje. Je to disledek vnéjSich vlivd (zpusob
privatizace velkych podnikdi v CR, $patna dopravni dostupnost kraje, apod.). Ekonomika v kraji byla a je
zaloZzena predevSim na zhodnocovéni vstupnich surovin a polotovard. Export v kraji je negativné
poznamenan polohou kraje v ramci CR a jeho patnou dopravni pfistupnosti. K nosnym hospodafskym
sektorm patfi:

- chemicky a gumarensky prumysl

- zemédélstvi a lesnictvi

potravinarsky primysl

stavebnictvi

strojirensky prumysl — letecky, zbrojni

obuvnicky pramysl
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- doprava a spoje

- velkoobchod a maloobchod

- sluzby cestovniho ruchu

Nepfimym porovnanim Udaju z evidence sprav socialniho zabezpeCeni a zivnostenskych ufadi Ize
odhadovat, Ze sektor malého a stfedniho podnikani tvofi cca 35% pracovnich mist a znanou mérou
pfispiva k absorpci pracovni sily uvolnéné restrukturalizaci zemédélstvi a tlumem ve vyrobnich podnicich.

Okres Vsetin patfi k regionim s vy38i nezaméstnanosti, nez je republikovy primér, nebot zemédélsky sektor
je utlumen, primysl ma nedostateénou strukturu, droven dopravni dosazitelnosti je nizka. To vede k odlivu
kvalifikovanych pracovnich sil zejména vysoko3kolsky vzdélanych, nebot perspektiva kariérového rdstu
pracovnikl je mala stejné jako finanéni ohodnoceni prace — mzda v okresu Vsetin je 14% pod republikovym
prumérem. Pfes tato negativa byli absolventi nasi Skoly v hodnoceném obdobi dobfe uplatnitelni na trhu
prace.

4.5.2.2 Struktura zaméstnanosti v okrese Vsetin

Podle Udaju scitani lidu z roku 2001 nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel bylo a stale je zaméstnéno
v pramyslu. Z 39,0 % osob pracujicich v primyslu jich nejvice pracovalo ve strojirenskych, elektrotechnickych
a dfevafskych podnicich, v okresu je soustfedén také primysl sklafsky a gumérensky. Zemédélstvi
zaméstnava jen 3,8 % ekonomicky aktivnich osob a pfevazuje v ném zivoCiSna vyroba. Svou tradici mé také
ovocnarstvi a palenictvi - vyroba slivovice. V&tSi podil obyvatel pracuje v oblasti sociélni Cinnosti, v oblasti
obchodu, stravovani a ubytovani a ve stavebnictvi. Zivotni prostfedi ve vsetinském okrese patfi k nejméné
poskozenym, a proto je Vsetinsko atraktivni oblasti pro rekreaci s dynamicky se rozvijejici nabidkou sluzeb ve
sféfe cestovniho ruchu. Krajina je nejcennéjSim bohatstvim regionu.

Podle udaji ufadu prace k 31.12.2008 dosahovala mira registrované nezaméstnanosti v okrese 6,0%
a pohybovala se tak 0,6 procentnich bodd nad Grovni Ceské republiky. K 31.12.2008 pfipadalo v okrese
Vsetin na voIné pracovni misto 7,5 uchaze¢u.

Pr(imérna mira nezaméstnanosti v CR, Zlinském kraji a okrese Vsetin

2004 2005 2006 2007 2008 2009
CR 95 9,3 8,2 6,6 54 7.9
Zlinsky kraj 9.5 8,9 8,1 6,3 5,1 8,9
Okr. Vsetin 10,9 10,4 9.9 77 6,0 10,2

Vyvoj poétu dosud nepracujicich absolventii $koly evidovanych UP

2004 2005 2006 2007 2008 2009

1.pol. | 2.pol. | 1.pol. | 2.pol. | 1.pol. | 2.pol. | 1.pol. | 2.pol. | 1.pol. | 2.pol. | 1.pol. | 2.pol.

Pocet | 65 95 54 103 58 88 38 61 24 43 64 110

Z dlouhodobého hlediska miZeme konstatovat, ze dochazi k prabéznému snizovani celkového poctu
uchaze€l o zaméstnani ve vSech sledovanych obdobich aZ do roku 2008. K nejvétSimu snizeni poctu
uchaze€l o zaméstnani doslo v roce 2007, kdy byl stav uchaze¢u snizen skoro 0 2000 osob. Stejny trend se
samoziejmé projevil i v poCtech nezaméstnanych absolventl hledajicich pracovni uplatnéni v okrese Vsetin.
Snizovani znamenalo ozdravovani regionu z hlediska poctu obyvatel hledajicich praci. Svétova
hospodarska krize se zacala projevovat v poctech nezaméstnanych v CR i okrese Vsetin od roku 2009.

V souvislosti s makroekonomickymi i regionalnimi ekonomickymi podminkami, které podmifuji strukturu
zaméstnanosti v dané oblasti, se vyviji nabidka volnych mist.
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Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist v okrese Vsetin, rok 2009

Aktualni
: ocet
Popis vglnych
mist
ZAKONODARCI, VEDOUCI A RIDICi PRACOVNICI | Celkem8ztoho |
Vedouci a fidici pracovnici velkych organizaci [ 6 |
Vedouci, Feditelé, ktefi Fidi maly podnik [ 2 |
VEDECTI A ODBORNI DUSEVN] PRACOVNICI | Celkem29ztoho |
V&dci a odbornici fyzikalnich a pribuznych véd [ 11 |
\V&dci, odbornici v biologickych, Iékafskych obor. | 7 |
0dborni pedagogiéti pracovnici | 3 |
|Ostatni védci a odborni dugevni pracovnici | 8 |
ITECHNICTI, ZDRAVOTNICTI, PEDAGOG. PRACOVNICI | Celkem97ztoho |
[Technici ve fyzikalnich, technickjch oborech [ 18 |
\Techniéti pracovnici oblast biologie, zdravotnictvi H 13 \
|Pedagogiéti pracovnici [ 2 |
\Jini pomocni odborni pracovnici H 64 \
INIZST ADMINISTRATIVNI PRACOVNICI | Celkem20ztoho |
\Niiéi administrativni pracovnici H 14 \
Urednici ve sluzbach a obchodé [ 6 |
IPROVOZNi PRACOVNICI VE SLUZBACH A OBCHODE | Celkem61ztoho |
Obsluhujici pracovnici [ 52 |
|Prodavagi, manekyni a predvadééi zbozi [ 9 |
IREMESLNICI, KVALIFIK. VYROBCI, ZPRACOVATELE | Celkem51ztoho |
[Kvalifikovani d&Inici pfi dobyvani surovin [ 27 |
Kvalifikovani kovodélnici a strojirensti délnici | 15 |
Ostatni kvalifikovani zpracovatelé a vyrobci | 9 |
IOBSLUHA STROJU A ZARIZENI | Celkem45ztoho |
Obsluha primyslovych zafizeni [ 5 |
|Obsluha stacionanich zafizeni a montazni délnici [ 9 |
\Ridiéi a obsluha pojizdnych strojnich zafizeni H 31 \
IPOMOCNI A NEKVALIFIKOVANI PRACOVNICI | Celkem37ztoho |
IPomochni a nekvalifik. pracovnici - prodej, sluzby [ 3 |
IPomochni a nekvalif. pracovnici v dolech, primyslu [ 6 |
ICELKEM [ 347 |

V tabulce jsou zvyraznény profese, ve kterych bylo mozné uplatnéni absolventl nasi Skoly. Jednalo se
0 moznych 233 volnych mist vhodnych pro 222 absolvent( opoustgjicich v daném roce nasi Skolu, pficemz je
zfejmé, ze nejen absolventi nasi Skoly, ale vSech stfednich Skol budou mit situaci pfi ziskavani volnych
pracovnich mist mnohem téZsi, nez tomu bylo v pfedchozich letech.
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Vliv svétové hospodaiské krize 2008/09 na trh prace v okrese Vsetin

Dle Ceského statistického Gfadu se v listopadu 2008 meziroéné snizila primyslova produkce v Ceské
republice 0 17,4% a objem novych zakazek klesl 0 30,2%. Jelikoz celych 39% ekonomicky aktivnich obyvatel
Vsetinska je zaméstnano v pramyslu, je patrné, Ze se hospodarska krize tohoto okresu velmi dotkla.

Hromadné propousténi

V mésicich Fijen, listopad a prosinec 2008 zaznamenal Ufad prace ve Vseting hromadné propousténi u &ty
zaméstnavateld v souvislosti s celosvétovou hospodarskou krizi, které se dotklo 131 zaméstnancu. V obdobi
od 1.1.2009 do 31.3.2009 bylo Ufadu prace ve Vsetiné ozndmeno hromadné propousténi
u 18 zaméstnavatell. Toto hromadné propousténi se dotklo celkem 758 zaméstnancl. Prohlubovani krize je
mozné sledovat i na zvySujici se mife nezaméstnanosti. V prvnich Sesti mésicich roku 2008 dochazi ke
stdlému snizovani miry nezaméstnanosti. K prvnimu zlomu dochazi v ¢ervenci roku 2008. Od této chvile
rostla mira nezaméstnanosti soustavné az do konce brezna roku 2009. Jedinou vyjimkou je listopad roku
2008, kdy dochazi ke snizeni nezaméstnanosti. Tento jev je zajimavy, protoze Cesk& ekonomika jiz byla
ovlivnéna svétovou hospodarskou krizi.

Struktura a vyvoj uchazeci o zaméstnani

Viyvoj poCtu uchaze&l o zaméstnani mél stejny pribéh jako mira nezaméstnanosti. Prvni polovina roku 2008
byla charakteristicka snizovanim tohoto poCtu. Bylo vice lidi, co nasli zaméstnani, nez téch, co o néj pfisli.
Od Cervence roku 2008 dochazi ke stalému zvySovani poétu uchaze€l o zaméstnani. Tento rlist se az do
konce sledovaného obdobi nezastavil. Jedinou vyjimkou byl opét fijen roku 2008, kdy doSlo k drobnému
snizeni poétu uchaze€l o zaméstnani. U absolventl a mladistvych byl pribéh obdobny jako u celkového
poCtu uchaze€l o zaméstnani. Tyto udaje zachycuje nasledujici tabulka:

Vyvoj a struktura uchaze¢li o zaméstnani

1/2008 2/2008 3/2008 4/2008 5/2008
Druh dosazitelného uchazece
Celkem uchazect 5622 5491 5147 4824 4555
Absolventi a mladistvi 352 325 290 271 248
6/2008 7/2008 8/2008 9/2008 10/2008
Druh dosazitelného uchazece
Celkem uchazect 4495 4768 4837 4848 4781
Absolventi a mladistvi 206 275 336 480 427
11/2008 12/2008 1/2009 2/2009 3/2009
Druh dosazitelného uchazece
Celkem uchazecl 4926 5532 6591 7324 7678
Absolventi a mladistvi 393 422 459 498 544

Podil absolventl a mladistvych se z poCatku roku 2008 pohybuje u hodnoty 6%. K vyrazngjSimu narlstu
dochazi v Cervenci, zafi a fijnu, kdy se na UP registruji absolventi, ktefi zrovna dostudovali. Jako u ostatnich
skupin dochazi od fijna k poklesu podilu této skupiny na celkovém poétu uchazecu o zaméstnani.

Vyvoj volnych pracovnich mist

Viyvoj volnych pracovnich mist byl pfesné adekvatni podle ristu miry nezaméstnanosti. Nejvétsi zmény se
samoziejmé tykaly obdobi prohlubovani svétové hospodarske krize. VV tomto obdobi je patrny okamZity pokles
volnych pracovnich mist. Od fijna se naplno projevuje svétova hospodarska krize a nabidka volnych
pracovnich mist se neustale snizuje. Nabidka volnych pracovnich mist nakonec v bfeznu 2009 klesla az na
pouhych 442 mist. To je pouha Ctvrtina v porovnani s dobou, nez se projevila hospodarska krize, kdy se
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nabidka volnych pracovnich mist pohybovala kolem 1 700 mist. Pfi snizeni nabidky volnych mist je
samoziejmé, ze se musely sniZit i nabidky pro absolventy Skol. Nabidky zaméstnani pro absolventy Skol
a mladistvé se snizily stejnou fadou az na pouhou Ctvrtinu, tedy na 106 volnych mist. Nasledujici tabulka
popisuje nabidku nejcetnéjsich volnych pracovnich mist v okrese k 31.3.2009.

Nabidka nejéetnéjSich volnych pracovnich mist v okrese Vsetin

Profese Pocet Profese pocet
Obchodni cestujici a zastupci 32 Ost. pracovnici ochrany a ostrahy 21
Cisnici, servirky 23 Pomocni a nekvalif. déInici 14
Kuchafi 22 Prodavaci v obchodech 13
Ostatni stavebni déInici 22 Programatofi 11
Zednici, kamenici, omitkafi 22 Obsluha Sicich a vySivacich stroju 10

Soucasna situace na trhu prace okresu Vsetin

Okres Vsetin je tvofen 59 obcemi a mésty. V okrese Vsetin je v soucasné dobé vysoka mira nezaméstnanosti.
K31.3.2009 je zde pouze 12 obci s menSi mirou nezaméstnanosti nez 9% a z toho jen 7 obci je pod hranici
7,51%. Proto 30 obci z celkovych 59, a tedy vice neZ polovina, pfesahuje mirou nezaméstnanosti hranici
10,51%. Nejmensi mira nezaméstnanosti je v obci Kladruby, kde je mira nezaméstnanosti na hodnoté 3,48%.
Nejvétsi nezaméstnanost je pak v obci Karolinka, kde mira nezaméstnanosti dosahuje hodnoty 19,11%.
Primérna mira nezaméstnanosti celého okresu je 10,16%.

Rozlozeni pracovni sily v okrese Vsetin

K 31.3.2009 byla celkova pracovni sila v okrese Vsetin 103 463 obyvatel (86,0%). UP evidoval celkem 7912
uchaze¢li o zaméstnani (7,6%), coz je nardist vice nez 2 000 proti prosinci roku 2008. Déle pak evidoval UP
5719 CasteCné nezaméstnanych (5,5%), dalich 889 (0,9%) zaméstnancl se dotklo hromadné propousténi.
Aby hodnoceni okresu bylo Uplné, uvadime porovnani nékterych ukazatell okresu Vsetin s hodnotami v celém
Zlinském kraji a Ceské republice.

Srovnani okresu Vsetin se Zlinskym krajem a CR

Okres Vsetin Zlinsky kraj  Ceska republika

Kritérium

Uchaze€i o zaméstnani 7912 26799 448912
Dosazitelni uchazedi 7678 26089 437020
Mira nezaméstnanosti 10,16 8,47 7,7
Nové zaevidovani uchazedi 1012 4015 70429
Vlyfazeni uchazeCi 598 2414 50356
VoIna pracovni mista 442 2253 55412
Pocet uchaze¢i na 1 VPM 174 11,6 79

Vsetinsky okres je velmi problematicky. V porovnani miry nezaméstnanosti Ceské republiky a Zlinského kraje
je mira nezaméstnanosti v kraji vy$Si 0 0,77. To znamena vy$Si nezaméstnanost v kraji nez v celé republice.
Pfi porovnani hodnot kraje s okresem Vsetim zjistime dalSi zvySeni. V okrese je mira nezaméstnanosti oproti
kraji vy$8i 0 1,69. PFi porovnani okresu s celou Ceskou republikou dostaneme rozdil 2,46. To je skoro o dvé
a pul procenta vice. Na Vsetinsku je tedy opravdu vysoka mira nezaméstnanosti. Bohuzel ale existuji
i okresy s vySSi nezaméstnanosti. Nejvyssi nezaméstnanost je v Mosté, kde dosahuje hodnoty 14,9%. DalSim
problémem okresu je nedostatek volnych pracovnich mist. Podle ukazatele po¢tu dosazitelnych uchaze¢i na
jedno volné pracovni misto pfipada na kazdou volnou pracovni pozici 17,4 uchazeCe. Je to vysoké Cislo
a svédci a akutnim nedostatku volnych mist. V této situaci bude opravdu obtizné pro nase absolventy, jakoz
i pro absolventy vSech ostatnich stfednich Skol, aby se prosadili na trhu préace, protoze zaméstnavatel si mize
vybirat koho pfijme. Praci pak dostava ten, kdo nabidne néco navic. Pfi porovnani s hodnotou 11,6, ktera
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pfipada kraji, je rozdil opravdu markantni. Pfi porovnani s pramérem v Ceské republice zjistime rozdil skoro
10 uchazecu na jedno pracovni misto. V okrese pfipada vice neZ dvojnasobek uchazec¢l na jedno misto oproti
priméru Ceské republiky.

Zaver

Z analyzy a vyhodnoceni ekonomické situace a stavu zaméstnanosti v regionu Ize pfedpokladat, ze i nadale
budou absolventi uebnich a studijnich obord SOS Josefa Sousedika Vsetin pomérné dobfe uplatnitelni na
trhu prace, a to i pfes neblahy vliv hospodarské krize. Kazdoro¢ni zaméstnanost naSich absolventu, ktefi
nepokracuji v dalSim vzdélavani, byla pfiblizné 70 procentni, coz je pfi vysoké nezaméstnanosti v regionu
dobra vystupni hodnota. K nejlépe uplatnitelnym oborim v souCasnosti patfi kuchafi, CiSnici a nékteré
stavebni obory — sezénné zejména zednici.

V nasledujicich letech je nutno pocitat s odlivem zajemcl zejména o strojirenské a automobilové obory, i kdyZz
uz dnes zaméstnavatelé strojirenskych firem vi, Ze jim za nékolik let budou chybét kvalifikovani pracovnici.
Presto Ize predikovat pomérné stabilni zajem Zaku ukondujicich zékladni Skolu o u¢ebni obory, nebot zajem
potencionalnich Zaku a jejich rodict o strojirenské a jiné uéebni obory v situaci volby stfedni Skoly kladné
ovlivni nejen moznost ziskani krajskeho stipendia v ramci programu podpory femesel, ale i skute¢nost, ze Z4ci
se slabsim prospéchem v ZS voli radgji jistotu Uspédného absolvovani u¢ebniho oboru, nez moznost ziskani
maturitniho vzdélani s rizikem prospéchoveho selhani a pred€asného odchodu z primarniho vzdélavani. Na
druhé strané Ize predpokladat maly zajem o studijni obory v souvislosti se zménami v pfijimacim Ffizeni,
v pfijimacich zkouskéach a v ukongovani studia statni maturitni zkouskou. Zaci budou radgji volit atraktivngjsi
stfedni Skoly, na které v obdobi demografické krize budou pfijimani téméF vSichni zajemci bez ohledu na
studijni pfedpoklady. V konkurencnim prostredi Skoly se tato skuteCnost projevi nejen ve vztahu ke stfednim
odbornym  $kold&m podobného oborového zaméfeni sidlicimi v RoZznové pod Radhostém (stavebni
a strojirenské obory) a ValaSském MezifiCi (obory strojirensky a sluzeb), ale i ve vztahu k ostatnim stfednim
Skolam poskytujicich maturitni vzdélani.

SOS Josefa Sousedika Vsetin v kontextu konkurenceschopnosti dlouhodobé sleduje zmény ve struktufe
Skolstvi v regionu, které vychazeji z Dlouhodobého zaméru Zlinského kraje. V poslednich letech se
v dusledku probihajici optimalizace $kol snizil poget Skol zfizovanych krajem ¢&i obcemi a tento trend bude
vlivem demografické krize pokragovat. Dojde i ke zménam v oborové struktufe $kol. V oborové struktufe SOS
Josefa Sousedika Vsetin bude chybét maturitni obor Autotronik, ale otevie se o to vétsi prostor pro naplnéni
oboru mechanika opravafe motorovych vozidel, popfipadé strojniho mechanika Ci elektrikare. Konkurencni
vyhodou oproti jinym stfednim Skolam bude nové otevieny maturitni obor gastronomie, ktery slouzi pfi
snizujicim se poétu zaki jako pojitko mezi dobihajicimi samostatnymi maturitnimi obory Kuchar a Cisnik. Za
konkurenéni vyhodu Ize povazovat napfiklad i polohu Skoly vzhledem k nékterym spadovym oblastem regionu
jako je Horni Lide€, Velké Karlovice aj.

4.6 Personalni rozvoj Skoly

V soucasné dobé je kapacita Skoly napInéna a neuvazuje se o jejim dalS§im navySeni. NepoCita se tedy ani
s narustem pedagogickych a provoznich pracovnikd.

Personalni rozvoj Skoly vzhledem k pedagogickym pracovnikim bude nadéle sméfovat k rozvoji jejich
odborné a pedagogické zpUsobilosti tak, aby byly napliovany soucasné pozadavky na kvalifikovanost
pedagogu ve stfednim odborném Skolstvi. Ktomu budou planovité, cilené a Gcelné vyuzivany nabizené
vzdélavaci programy v ramci DVPP v souladu s dlouhodobymi a ro¢nimi plany DVPP. Snahou vedeni Skoly ve
spolupréci s predmétovymi a metodickymi sekcemi bude kombinovat vzdélavaci pozadavky jednotlivych
ucitell dle jejich vybéru s pozadavky Skoly s cilem rozvoje kariérniho ristu uciteld. U uditell odbornych
pfedmétd a ucitell praktického vyuCovani bude kladen diraz na pruznou adaptaci vyuky v souvislosti
s ekonomicko technologickymi zménami a soudobymi pozadavky zaméstnavatelt na trhu prace. Pedagogum
bude umoznéna intenzivni spoluprace se zaméstnavatelskou sférou prostfednictvim praxe ve firmach. V ramci
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podpory vyuzivani informa¢né komunikaCnich technologii pfi vyuce bude Skola umoznovat vzdélavani
pedagogu v této oblasti. UCitelé se budou u€astnit pfiprav na novou maturitni zkousku, budou vzdélavani
v komunika¢nich dovednostech a metodach pro zvladani naroénych situaci a konfliktl, budou nadale
podnécovani k zapojeni do projektovych €innosti v souvislosti s moznostmi vyuzivani finan¢nich prostiedkd
z Evropské unie na z&kladé Skolou pedkladanych projektu i v ramci projektovych partnerstvi.
Technicko-hospodafsti pracovnici Skoly se budou uéastnit dalSiho vzdélavani, seminafu a Skoleni k aktualnim
zménam v oblasti technického a ekonomického chodu Skoly. Pro stélé sledovani a studium budou mit
k dispozici pfisluSné publikace, vyhlasky a pokyny.

Jednim z dulezitych cild bude zlepsit komunikaci uvnitf pedagogického sboru a posilovat pocit sounélezitosti
se Skolou, dosahnout oteviené atmosféry postavené na partnerstvi ucitelt a Zaka.

4.7 Rizeni a organizace Skoly

Organizacni Fad Skoly vEetné organizani struktury pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, pracovnich
napni a popist funkci se osvédCil a proto se nepredpokladaji zadné vyznamné zmény. Pozomost bude
vénovana dalSimu rozvoji evaluaénich €innosti — teorii, metodologii a praxi pro hodnoceni nejriznéjsich jevl
souvisejicich s poslanim Skoly. Bude vyhodnocovana zejména kvalita a efektivnost vychovné vzdélavaciho
procesu se zaméfenim na pedagogické vedeni, pozadavky a oCek&véani na vykon Zzakd, na vytvafeni
védomosti a dovednosti zaki (mj. bude ovéfovana efektivita novych SVP), na hodnoceni vykonl Zakii, na
komunikaci mezi uciteli a Zaky, na pfiznivé Skolni klima. Na vytvafeni pozitivniho tfidniho klimatu a jeho
sociometrického hodnoceni se bude podilet i Skolni poradenské pracovisté, které bude pokraCovat ve své
ginnosti diky zapojeni 8koly do projektu Rozvoj SPP - VIP 1.

Systém fizeni a organizace bude nadale rozdélen dle organiza¢niho schématu na:

vedeni Skoly a usek feditele Skoly

usek teoretického vyucovani

usek praktického vyucovani

usek technicko-ekonomicky

Reditel pfi své praci vyuziva poradnich organi $koly, kterymi jsou predevsim pracovni porada nejuzsiho
vedeni Skoly, pedagogicka rada, pfedmétové a metodické sekce, inventarizani komise, likvidaCni komise,
Skodni komise, komise pro vybérova Fizeni, komise pro odSkodriovani pracovnich urazu, Skolska rada.

Usek teoretického vyugovani zajistuje teoretickou vyuku v aredlu hlavni budovy $koly na ulici Benatky 1779
v rozsahu stanoveném ramcovymi a Skolnimi vzdélavacimi programy, ucebnimi plany a osnovami.
Komplexnost vychovné vzdélavacich sluzeb mimoskolni ¢innost, kterd probiha v prostfednictvim realizace
zajmovych krouzkd. Usek praktického vyugovani zajistuje praktickou vyuku, ktera se provadi podle platnych
uCebnich plant a osnov ve Skolnich odlou¢enych pracovistich:

- 75501 Vsetin, Bobrky 466

- 75501 Vsetin, Travniky 1824

- 75501 Vsetin, ul. 4. kvétna 286

- 75501 Vsetin, ul. 4. kvétna

V oblasti fizeni a organizace vychovy a vzdélavani bude i nadale vyuzivan systém Agend pro Skoly a ASC
rozvrhy (evidence zaku, pedagogu, Uvazky, rozvrh vyu€ovacich hodin, maturitni zkousky, zavérecné uciovské
zkouSky, tisténé vystupy), které budou vramci finanCnich moznosti inovovany. Na fizeni, kontrole
a vyhodnocovani v této oblasti se budou podilet kromé Feditele Skoly a jeho zastupci i pfedmétové
a metodické sekce, pedagogicka a Skolska rada. Na zakladé zkuSenosti budou hledany dalSi mechanizmy
fidiciho, organizacniho, kontrolniho a evaluacniho procesu.
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Usek technicko-ekonomicky zajistuje materialné-technickou pfipravu a zabezpedeni praktické i teoretické
vyuky. ZabezpecCuje hospodarskou a ekonomickou €innost, uzce spolupracuje se vSemi useky v hospodarsko-
ekonomické oblasti, usmérfiuje penézni toky a rovnomérné vynakladani financnich prostfedkt v navaznosti na
schvaleny rozpoCet. Dbd na dodrzovani rozpoCtové a finanCni kazné. Systém fizeni, organizace
a zodpovédnosti v oblasti ekonomické je kazdorotné podrobné rozepsan ve vnitfnich pfedpisech Skoly
(smérnice o ucetnictvi hospodarské Cinnosti, smérnice o ucetnictvi doplrikové €innosti, organiza¢ni fad, vnitfni
mzdovy predpis atd.).

Pro fizeni a organizaci Skoly je nezbytnym pfedpokladem prostupnost informacnich tokd. V oblasti informacni
budou vyuZzivany nasténky, informacni tabule a zejména jednotny informacni systém pro vSechny pracovniky
Skoly materialné a technicky zabezpeCeny dostatenym mnozstvim pocitaci a zasitovanim. Informace pro
zaky, rodiCe a Sirokou vefejnost budou nadale zprostfedkovany prostfednictvim pribézné aktualizovaného
Skolniho webu, dnu otevienych dvefi, vyuZitim masmédii apod.

4.8 Materialné technické zabezpeceni skoly a rozvoj ekonomickych
zdroju

4.8.1 Faktory vné;si

Jedné se o aspekty, které na Skolu pusobi z vnéjSiho okoli a na které nema 3kola velky vliv. Tyto faktory
souvisi zejména s celkovou statni koncepci financovani resortu Skolstvi. Ackoli je Skola financovana objektivné
podle vykon, tedy stanoveny normativ na zaka x poCet zaku, nedostava se ji s ohledem na provozni
naroCnost (energie, opravy a Udrzba) dostateénych finannich prostfedk na inovaci a modernizaci Skoly.
KaZdoro&né ma k dispozici tolik finanénich prostfedkd, ze mize pokryt pouze nezbytné provozni vydaje
a urcity ,nadstandard“ si mize dovolit jen diky Ucasti v projektech, v dopliikové Cinnosti a prostfednictvim
sponzorskych dard.

DalSim problémem jsou zasahy do financovéni Skoly ze strany zfizovatele. Typickym pfikladem je
neodpovidajici kryti navySenych finanCnich prostfedk( na provoz. To pochopitelné zplsobuje znatné
problémy v provozni &asti rozpodtu a v dusledku pomérné pravidelného zvySovani cen energii, které
pfedstavuiji rozhodujici nakladovou poloZku provozni oblasti, dochézi k neustalému snizovani prostfedku na
financovani vyukového procesu (na moderni u€ebni pomucky, vybaveni u¢eben, zabezpeceni materialu pro
vyuku apod.).

4.8.2 Faktory vnitini

Faktory vnitfni muZe Skola sama svou Cinnosti ovlivnit. Pfimo souvisi s jejim provozem. Do budoucich
ekonomicko materialnich aktivit vstupuje Skola stim, Ze vétSina moznosti optimalizace v oblasti vnitfnich
faktorl jiz byla vyCerpana. DalSi moZnosti pfedstavuji pouze drobna doladéni celého systému. VétSina
nakladt ma fixni charakter a podil téchto nékladl na rozpodtu se neustale zvySuje. To samoziejmé omezuje
moznosti pro dalsi optimalizaci finan¢niho fizeni. Vzhledem ke kazdoro¢né napjatému rozpoCtu provoznich
prostfedkt budeme muset hledat Uspory prostfednictvim restriktivnich opatfeni.

Hlavnimi ukoly v oblasti materialniho zabezpeceni véetné zkvalitnéni zazemi pro vyuku bude komplexni
rekonstrukce hal pro odborny vycvik zakd. Budovy odlouCenych pracovist jsou staré a i kdyZz odpovidaji
podminkam nutnym pro vyuku Zakd, je jejich provoz z hlediska energetické narocnosti neekonomicky. Jde
o odloucené pracovisté na Bobrkach pro pfipravu Zaku strojirenskych a zemédélskych oborl, odloucené
pracovisté MEZ na ulici 4.kvétna, kde probihd odborny vycvik z&kd stavebnich a strojirenskych obord.
Vlynalozenym usilim vedeni Skoly byla zah&jena diky projektu ROP Stfedni Morava stavba dvou novych hal,
oprava dvou stavajicich hal a pfipravuje se oprava dalSich hal pro odborny vycvik zak z finan¢ni dotace
projektu OP ZP. Ukongenim &innosti Domova mladeZe byl koncem $kolniho roku 2008/2009 vyfesen problém
nutnych oprav staré budovy. Ubytovani Zaci vyuzili modeméjsich ubytovacich kapacit SPSS ve Vseting. Po
dokonceni velkych oprav a uprav budov odloueného pracovisté restaurace Be¢va a budovy pro teoretické
vyucovani (vyjma topného systému) doSlo k dalSimu zkvalitiovani materialné technickych podminek pro
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vyuku. Na zatepleni budovy Skoly a zlepSeni estetického vzhledu interiéru bude mit pozitivni dopad vyména
oken a dvefi v prostorach hlavni chodby. V ramci finan¢nich moznosti bude pokracovat vybavovani u¢eben
a kabinetl modernimi technologiemi, vyukovymi pomlckami a zafizenimi. K financovani modernizace Skoly
budeme vyuZzivat pfijmy z doplrikové €innosti, ze sponzorskych darl a z projektovych aktivit Cerpanim financi
z EU. Vedeni $koly bude stale prosazovat zajmy Skoly smérem k vy$Sim Fidicim organdm.

4.9 Vychovné vzdélavaci proces

Vlychovné vzdélavacim ¢innostem bude vénovana prvofada pozornost. Hlavnim ukolem je pfipravit zaky pro
uspésny vstup na trh prace nebo k dalSimu studiu, dovést je Uspésné k zavéreCnym a maturitnim zkouskam.
Nastavajici obdobi bude ve znameni pokradujicich pfiprav Zaku ke statnim maturitnim zkouskam, pfiprav
k realizaci jednotnych pfijimacich zkouSek SCIO schvalenych vedenim Zlinského kraje, zahajeni vyuky dle
vytvofenych Skolnich vzdélavacich programl a pfipravy dalSich evaluaénich nastroju pro hodnoceni kvality
Skolnich vzdélavacich programu a jinych aspektl Zivota Skoly.

Skola se bude nadale zvy3ené vénovat zakim ohrozenych rizikovym chovanim a zakim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, bude zprostfedkovavat pomoci svého $kolniho poradenského pracovisté komplexni
poradenské sluzby pro ucCitele, zaky a jejich zakonné zastupce, bude vytvaret bezpeCnou atmosféru
a podporovat partnerskou komunikaci uvnitf Skoly i se socialnimi partnery.

4.10 Medialni prezentace

V' souCasné i budouci dobé, kdy dochazi k demografickému poklesu poétu Zakd ukonCujicich zakladni
vzdélavani, je tfeba zintenzivnit medialni prezentaci koly. Skola by méla byt zapsana do povédomi laické
i odborné verejnosti prostfednictvim inzerce, internetovych stranek Skoly, naborovych akci a také diky realizaci
etnych projektd a z ni plynouci publicity. V projektech Skola vystupuje v roli pfedkladatele i partnera. Své
dobré jméno mlZe Sifit medializaci Uspéchi Zakd v soutéZich, olympiadach a dalSich aktivitach,
Skolstvi Zlinského kraje, se zakladnimi Skolami v rdmci naboru Zakd, s firmami a s institucemi pfi zajistovani
odborné praxe zakd, Uradem prace ve Vseting atd.
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5. ROZPRACOVANi STRATEGICKYCH ZAMERU - PLAN

KONKRETNI REALIZACE
e. Klicova oblast | Strategické cile Dil¢i cile Pozn. k realizaci
1. | PERSONALNI Stabilizace Zajistit maximalné kvalifikovanou | RS, ZR
OBLAST pedagogického a vyrovnanou strukturu pedagog.
sboru, pozitivni sboru (vék, pohlavi)
klima, osobnostni | V&novat pozornost ziskavani RS, ZR
rust a stabilizaci novych, kvalitnich
pedagogu
Vytvaret prileZitosti k neformalni | RS, ZR
vyméné nazorl a zkuSenosti
mezi ¢leny pedagogic. sboru
Zaijistit objektivni a spravedlivé | RS, ZR
hodnoceni prace zaméstnancl
Vyzadovat odpovédnou praci, RS, ZR
profesionalni vystupovani ucitell
smérem k zakim a rodi¢tim,
k tomu vyuzivat motiva€. nastroju
Pfipravit a realizovat Usek Feditele $koly
sebehodnoceni vedeni Skoly
a pedagog
Podpora Kazdorogni aktualizace a inovace | ZR, zapojeni predmét.
profesionalniho planu DVPP a met. sekci
rustu Aktivni zapojeni pracovniku do ZR, zapojeni predmét,
pedagogickych dal$iho vzdélavani dle planl a met. sekci
pracovniku DVPP
prostiednictvim Rozvoj didaktickych dovednosti | Prib&zné, Skoleni,
dlouhodobého pro aktivni uceni kurzy
planu DVPP Vyuzivani modernich pomécek | Prabézng, Skoleni,
a kariérniho a informacnich technologii kurzy
systému ucitell | Sledovani novinek v oboru Prib&zné, Skoleni,
kurzy
Umoznéni praxe ve firmach ZR
ucitelim odbornych pfedmétu
Schopnost komunikace a feSeni | Priibézné, Skoleni,
konfliktd kurzy
Vlyzadovani zavadéni novych Hospitacni Cinnosti
forem vSech typQ vyuky
Motivovani a piprava pedagogt | RS a vybrany tym
pro rozvoj Skoly jako centra spolupracovnikd
celozivotniho uéeni
Zajisténi navaznost vysledki ZR
prace na osobni hodnoceni
2. | RIZENiA Silné vedeni Poskytovani informaci Jednotny inf. systém
ORGANIZACE | k dosazeni Spoluprace s ped. radou, radou | RS
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SKOLY optimalizace Skoly a zastupci zak(
prace Terminové a obsahové pInéni RS, ZR, vedouci
ukold pracovnici
Disledna kontrola, hodnoceni RS, ZR, vedouci
pracovnici
ZlepSovani Pfedchazeni Urazim Vedeni $koly, vSichni
kultury Skoly, a havarijnim stavim a krizovym | pracovnici
vzajemnych situacim, pfipravenost pro jejich
vztahd feSeni
a komunikace, Maximalni komunikace, Vedeni Skoly,vSichni
pfedchazeni bezpecné prostredi k vyjadfovani | pracovnici, Zaci
rizikovému nazorl
chovani zaku Dodrzovani pfedpisu a norem, VSichni pracovnici,
Skolniho fadu, klima udrzujici Zaci
poradek
Zameéreni pozornosti vSech VSichni pracovnici,
pracovnikll na zvySeni estetické | z&ci
urovné prostredi Skoly a pofadku
MATERIALNE | Zajisténi $koly Usilovani o pfiznivou mzdovou | Jednani RS,
TECHNICKE lidskymi, politiku statutarniho zastupce
ZABEZPECENI | materialng s nadfizenymi organy
SKoLY technickymi a Realizace rekonstrukce prostor | RS, ZR pro TEU

finanCnimi zdroji

pro odborny vycvik

Upravy dalsich hal pro OV
— projektova Cinnost

ZR pro TEU

VlylepSeni regulacniho systému
vytapéni — financni moznost
feSeni z prostredku EU

ZR pro TEU

VlylepSeni interiéru chodeb Skoly
— vyména oken, dvefi, kvétiny,
nasténky

ZR pro TEU

Rekonstrukce socialniho zafizeni
a zazemi na odlouéeném
pracovisti Be¢va

ZR pro TEU

Snizovani objemu nepotrebného
majetku

ZR pro TEU

Rozvijeni kontaktd na firmy
s moznosti sponzoringu

ZR pro TEU

PokraCovani ve vybavovani
a modernizaci Skoly

ZR pro TEU

Prioritou zUstava stupen
vybaveni a priibézné dopliiovani
Skoly moderni technikou

a technologiemi

ZR pro TEU

Maximalni vyuzivani vlastnich sil
— elektro, udrzba, truhlarske,
stavebni prace

oV

Ziskavani finan¢nich zdrojl
zejména z EU pro realizaci vSech
investic

ZR pro TEU
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Maximalizace efektivniho

ZR pro TEU - troji

vyuzivani finanénich prostfedkd | kontrola
na kazdém useku
Pravidelné vyhodnocovani ZR pro TEU
hospodareni
VYCHOVNE Kvalitni Pravidelné provadéni hospitaéni | RS, ZR
VZDELAVACI napliiovani a kontrolni &innosti
PROCES Skolniho Zajisténi maximalni Viybér novych
vzdélavaciho kvalifikovanosti pedagogul pedagogu, dopinéni
programu kvalifikace stavajicich

Zajisténi kvalifikovanosti uCiteld | Projektova Skoleni
v oblasti ICT gramotnosti ]
Zefektivnéni Cinnosti ZR

pfedmétovych a met. sekci,
posilovani jejich pozice

Zaméreni na zkvalitnéni vyuky
modernizaci poznatkl a vyuZitim
ICT pfi vyuce

ZR, pfedmét. a met.
sekce

Pravidelna U¢ast na odbornych | ZR ve spolupréci
soutéZich a olympiadach s pedagogy
Zapojeni do projektu Leonardo ZR ve spolupraci
da Vinci pro mezinarodni s pedagogy

spolupraci

Zajisténi modernich ucebnic

zapojeni predmét.

aj. informacnich zdroju pro Zaky | a met. sekci
Prace na aktualizaci uCebnich zapojeni predmét.
pomUcek a met. sekci

Uprava uéebnich plan(
s vyhledem na statni maturitni
zkouSku

ZR pro TV, zapojeni
pfedmét. a met. sekci

ZabezpeCeni vyhodnoceni
novych SVP pro pfipadné
korekce, pfiprava a realizace
dalsich SVP

Usek Feditele $koly, ZR
pro TV, zapojeni
pfedmét. a met. sekci

Vyuziti srovnavacich testd SCIO | ZR pro TV,

pro Zaky a pfi realizaci zapojeni predmét.
pfijimacich zkousek a met. sekci
Pfiprava pro zapojeni Zaku do ZRpro TV

maturity nanecisto

ZvySeni narokl ucitelt na

ZR pro TV, véichni

domaci pripravu ZakU pedagogové
Pfiprava z&kl pro | K zajisténi odborného vycviku ZR OV
UspésSny vstup na | Zaku vyuzivani smluvnich
trh prace pracovist
a k dal$imu Uprava ugebnich plani na ZRpro TV,
studiu zakladé potfeb odbornych zapojeni predmét.
pfedmétu, informac. kom. a met. sekci
technologii a cizich jazykl
Zabezpedeni pfistupu zak( ZR

k vypoCetni technice a internetu
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v odpolednich hodinach

Vyuzivani ICT v odbornych ZR pro TV,

i vSeobecné vzdélavacich zapojeni predmét.
pfedmétech a met. sekci
Podpora odbornych exkurzi ZR

a poznévacich zajezdd,
enviromentalni vychovy

Rozvijeni odbornych a dalSich
kompetenci Z&kd pro zvySeni
jejich konkurenceschopnosti

zapojeni predmét.

a met. sekci ve
spolupraci s pedagogy,
SPP, VP a sociélnimi

partnery
Vyhodnocovani uspésnosti spoluprace s UP,
absolventd v dal$im studiu absolventy skoly,
a praci zaméstnavateli

Zabezpeceni
podilu zakd

a rodi¢d na
demokratizaci
Skoly, upevnovani
a rozvijeni
partnerskych
vztahl

Ziskavani grantovych prostfedku
na preventivni programy

RS, ZR, vychovny
poradce, metodik
prevence

Ziskavani partnerstvi v projektu
pro zabezpecCeni systematické
poradenské ¢innosti ve Skole

RS

Zajisténi spoluprace rodicl
— pravidelné setkavani,
informovanost

ZR, TU, VP, metodik
prevence, SP

Umoznéni zakim podilet se na
chodu Skoly prostfednictvim
tfidnich zastupcl

TU, RS

Vénovani pozornosti
vychovnému poradenstvi,
prevenci SPJ, nabizeni programi
pro Zaky, realizace depistaze
zaku se SVP, IVP

TU, vychovni poradci,
metodik prevence SPJ,
SP

MEDIALNI
PREZENTACE

Budovani Skoly
jako vyznamné
vzdélavaci,
socialné
spole€enské

a kulturni
instituce v obci
a Sirokém okoli

Prezentace Skoly pfi naborovych
akcich i prostfednictvim tiskovych
materiall

ZR, v$ichni pracovnici

Organizace dnu otevienych dvefi

ZR, v$ichni pracovnici

Zvefejiiovani dobrych vysledkd
Skoly v médiich

ZR, v$ichni pracovnici

Ugast na veletrhu stfednich $kol

ZR, vSichni pracovnici

Spoluprace s kabelovou televizi

RS, vichni pracovnici

Vyuzivani $k. webu, prezentaci | RS, ZR, vSichni
pfi projektovych €innostech Skoly | pracovnici
Spoluprace a komunikace RS, ZR, vaichni
se socialnimi partnery, pracovnici

zaméstnavateli, statnimi

-----
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6. ZAVER

Strategicky plan rozvoje SOS Josefa Sousedika Vsetin chapeme jako otevfeny systém vzd&lavani a vychovy
a proto je nasi snahou zajistit, aby se na jeho tvorbé podilel Siroky okruh spolupracovniki. Tento zamér je
realizovan zapojenim vSech pracovniku Skoly, Zaku, rodiCu a dalSich socialnich partnert do sebehodnoticich
aktivit Skoly. Zavéry sebehodnotici zpravy z vlastniho hodnoceni Skoly vypovidaji o vysledcich nasi prace.
Pro dalSi rozvoj Skoly jsou vyuzivany pozitivné hodnocené oblasti Zivota Skoly a redukovany ty aspekty, se
kterymi neni Skola pfilis spokojena. Vedeni Skoly a jednotlivé skupiny, které se na vlastnim hodnoceni Skoly
podileji, navrhuji a provadéji opatreni ke zlepSeni stavu v nejméné priznivé hodnocenych faktorech. Na
zakladé zavért sebehodnotici zpravy vedeni Skoly vytvafi spolu s dalSimi podklady celkovou strategii pro dalSi
rozvoj a zlepSeni urovné vysledkl ve vzdélavani i v dalSich souvisejicich oblastech.

Dal§im vyznamnym podkladem pro zpracovani konkrétnich strategickych vizi jsou data, ktera Skola ziskava
v naplanovanych €asovych obdobich vyhodnocovanim SWOT analyzy jako nastroje identifikace silnych Ci
slabych stranek Skoly. V pribéhu praci na SWOT analyze je ustanovena centralni skupina a pracovni skupiny
zaméstnancu, které jsou tvofeny dle organizacnich sloZek v ramci organizaCniho schématu Skoly. Jedna se
o skupinu pedagogickych pracovnikii pro teoretické vyuCovani, skupinu pedagogickych pracovnikli pro
praktické vyucovani a skupinu nepedagogickych pracovnikd. Centralni skupina na zakladé zavéru jednotlivych
pracovnich skupin vyhodnocuje celkové vysledky SWOT analyzy. Viysledky SWOT analyzy, zavéry vlastniho
hodnoceni Skoly i strategicky plan rozvoje Skoly jsou projednéavany v pedagogické radé.

Razitko:

Reditel 8koly: Mgr. Marek Wandrol

Vsetin,18. prosince 2009

S Inovaci strategického planu rozvoje Skoly bude seznamena pedagogickéa rada v lednu 2010.
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